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今月の表紙 千葉市美術館　展覧会情報
今月号の表紙は、歌川広重の《江戸名所百景　真間
の紅葉　手古那の社継はし》です。
現在の千葉県市川市の真間山弘法寺は、紅葉で有名
であったそうです。紅葉を手前に、それを通して広く
見渡した構図がユニークです。遠景には「手古那の社」
の鳥居、その斜め上に「継はし」が見えています。手児
那(奈)は奈良時代の美しい女性で、その霊を祀ったの
がこの社でした。
本作品は、常設展「千葉市美術館コレクション選」に
て10月4日〜11月5日展示予定です。
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塙  

良
太
郎 

氏

株
式
会
社
バ
ン
ズ
ダ
イ
ニ
ン
グ

代
表
取
締
役

グループ９社、飲食店22店舗を束ね、
「お役に立ちたい」思いで事業拡大に邁進

～「人財」を育て、楽しく働けるステージを～

負債を抱えた父の会社を立て直し、千葉、東京、仙台で展開
する飲食業や不動産で成長と進化を続ける株式会社バンズダイ
ニング。苦しい時代を乗り越え、人と人との絆を大切にしながら、
理想の事業を追求し続ける塙良太郎社長にお話を伺いました。

塙　良太郎 氏　Profile
はなわ・りょうたろう／1967年、千葉市出身。県立千葉高校、
慶應義塾大学を卒業後、県議会議員の秘書を経て父親の飲食事業
を引き継ぐ。多額の負債を抱えながらも人手に渡った会社を取り
戻し、再生。千葉、東京、仙台を拠点に自社物件の飲食店を多数
展開。

経営談話室
Vol.224

経営談話室

破
天
荒
な
父
が
営
む

借
金
ま
み
れ
の
会
社
を
継
承

私
の
父
は
千
葉
銀
座
通
り
で
、
借
り
た
ビ

ル
で
複
数
の
飲
食
店
や
カ
ラ
オ
ケ
店
を
経
営

し
、
空
い
た
テ
ナ
ン
ト
で
サ
ブ
リ
ー
ス
業
も

並
行
し
て
い
ま
し
た
。
破
天
荒
な
父
は
、従
業

員
と
衝
突
し
て
は
辞
め
ら
れ
て
ば
か
り
。
私

は
高
校
時
代
か
ら
、
父
が
経
営
す
る
居
酒
屋

を
手
伝
い
、
大
学
時
代
に
は
４
店
舗
の
店
長

を
務
め
て
い
ま
し
た
が
、
千
葉
が
好
き
で
地

元
の
た
め
に
な
る
仕
事
を
し
た
く
て
、
卒
業

後
は
父
の
仕
事
を
手
伝
い
な
が
ら
千
葉
県
議

会
議
員
の
秘
書
と
し
て
働
き
ま
し
た
。

３
年
後
、
バ
ブ
ル
崩
壊
と
と
も
に
父
の
会

社
が
破
綻
。
当
時
、
赤
字
４
千
万
円
、
借
金

８
億
円
。
短
気
な
父
に
代
わ
っ
て
私
が
銀
行

を
廻
り
、
借
金
返
済
の
日
々
が
始
ま
り
ま
し

た
。
父
の
反
面
教
師
で
、私
は
真
面
目
な
コ
ツ

コ
ツ
タ
イ
プ
。
父
に
は
別
事
業
を
始
め
て
も

ら
い
、
私
が
会
社
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。
実

は
７
歳
に
し
て
貯
金
が
趣
味
で
、
公
認
会
計

士
を
目
指
す
な
ど
、
お
金
の
流
れ
に
は
詳
し

か
っ
た
の
で
、
１
年
後
に
は
利
益
を
改
善
し
、

黒
字
転
換
。
持
て
る
知
識
を
総
動
員
し
、
あ

ら
ゆ
る
手
段
を
使
っ
て
、
会
社
を
立
て
直
し

ま
し
た
。

逃
げ
ず
に
借
金
完
済

Ｍ
＆
Ａ
で
グ
ル
ー
プ
９
社
に
成
長

数
年
間
は
議
員
秘
書
も
続
け
な
が
ら
、
夜

は
居
酒
屋
の
店
長
。
ビ
ル
管
理
の
修
繕
費
用

も
な
く
、
ず
い
ぶ
ん
み
じ
め
な
思
い
も
し
ま

し
た
。
で
も
、
辛
い
状
況
が
続
い
て
も
、
逃

げ
な
け
れ
ば
結
果
が
出
る
し
、
必
ず
周
囲
が

評
価
し
て
く
れ
ま
す
。
周
囲
に
助
け
ら
れ

な
が
ら
、
借
金
返
済
の
山
を
越
え
た
の
は

２
０
０
５
年
頃
。
２
０
０
７
年
以
降
、
飲
食
、

不
動
産
の
ほ
か
製
造
業
な
ど
異
業
種
含
め
、

Ｍ
＆
Ａ
を
進
め
て
い
き
、
現
在
グ
ル
ー
プ
会

社
は
９
社
に
な
り
ま
し
た
。
拡
大
し
て
い
け

ば
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
で
、
か
つ

て
借
金
で
散
々
苦
労
し
ま
し
た
が
、
今
も

50
億
円
の
借
金
が
あ
り
ま
す
。
売
上
を
上
回

る
額
で
す
が
、
資
産
と
し
て
し
っ
か
り
ス
ト

ッ
ク
さ
れ
て
い
る
の
で
、
問
題
あ
り
ま
せ
ん
。

よ
う
や
く
近
年
、「
や
り
た
い
放
題
」
に
事
業

に
取
り
組
め
る
よ
う
に
な
り
、
街
の
財
産
に

な
る
よ
う
な
、
い
い
飲
食
店
を
作
り
、
地
域

の
方
が
喜
ん
で
く
れ
る
、
と
い
う
形
で
社
会

貢
献
が
し
た
い
。「
こ
の
街
に
、
こ
の
店
が
あ

っ
て
よ
か
っ
た
」、
そ
ん
な
店
づ
く
り
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
そ
の
基
本
は
「
お
役
に
立
ち

た
い
」
と
い
う
思
い
で
す
。

「
た
ら
い
の
理
論
」
を
大
切
に

働
く
楽
し
さ
を
従
業
員
へ

大
切
に
し
て
い
る
の
は
「
た
ら
い
の
理

論
」。
自
分
の
方
に
引
く
と
水
は
向
こ
う
へ
逃

げ
て
行
く
が
、
前
へ
押
し
出
せ
ば
自
分
の
方

に
帰
っ
て
き
ま
す
。
一
生
懸
命
や
る
こ
と
で
、

お
客
さ
ん
も
、
一
緒
に
働
く
仲
間
も
喜
ん
で

く
れ
る
。
そ
れ
が
自
分
の
喜
び
に
感
じ
ら
れ

た
ら
、
た
ら
い
の
水
が
帰
っ
て
き
た
こ
と
に

な
る
。
そ
の
喜
び
が
目
の
前
に
転
が
っ
て
い

る
の
が
飲
食
業
で
す
。

お
店
づ
く
り
で
は
、
綿
密
な
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
を
定
期
的
に
開
き
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
し
っ
か

り
確
認
し
な
が
ら
仕
事
の
精
度
を
上
げ
、
チ

ー
ム
の
み
ん
な
が
ス
ト
レ
ス
な
く
、
楽
し
く

働
け
る
組
織
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、

受
け
入
れ
（
来
店
）
か
ら
お
見
送
り
（
退
店
）

ま
で
、
お
客
さ
ん
の
視
点
で
、
期
待
の
ち
ょ

っ
と
上
を
や
ろ
う
と
。
私
も
、
ス
タ
ッ
フ
の

み
ん
な
も
天
才
で
は
な
い
け
ど
、
当
た
り
前

の
ち
ょ
っ
と
プ
ラ
ス
、
ち
ょ
っ
と
し
た
工
夫

や
努
力
な
ら
誰
で
も
で
き
る
。
で
も
そ
れ
を

足
し
て
い
く
と
、
当
た
り
前
じ
ゃ
な
く
な
る
。

そ
れ
を
続
け
る
こ
と
で
、
千
葉
の
１
店
舗
か

ら
始
め
て
東
京
・
日
本
橋
、
仙
台
な
ど
で
現

在
22
店
舗
ま
で
事
業
を
拡
大
で
き
ま
し
た
。

ど
ん
底
か
ら
の
事
業
承
継
に
奮
起

よ
う
や
く
事
業
の
「
や
り
た
い
放
題
」
が
叶
う

〈DATA〉
株式会社バンズダイニング

代表取締役　塙  良太郎
〒260-0013　　千葉市中央区中央３－４−１０

☎03−3834−2888 ▲千葉、東京、仙台で様々な業態の飲食店を展開
▲�全国の優秀な居酒屋で競う「居酒屋甲子
園」関東の地区大会で優勝

▲研修の様子

▶
中
心
市
街
地
の
拠
点
の
ひ
と
つ

　
千
葉
銀
座
ビ
ル
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コ
ロ
ナ
禍
も
ネ
ッ
ト
通
販
に
活
路

強
い
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
成
功

お
陰
様
で
、コ
ロ
ナ
禍
の
３
年
間
で
も
、飲

食
事
業
の
売
上
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
牛
タ
ン
を
柱
と
す
る
ネ
ッ
ト
通
販
に
も

着
手
し
、
食
肉
加
工
の
自
社
工
場
を
つ
く
っ

て
最
先
端
の
設
備
を
導
入
、
実
店
舗
販
売
と
、

通
販
で
一
般
ユ
ー
ザ
ー
に
販
売
す
る
。
同
時

に
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
、
カ
ラ
オ
ケ
店
や
リ
ゾ
ー
ト
ホ

テ
ル
な
ど
に
加
工
し
た
食
材
を
納
め
る
な
ど

販
売
チ
ャ
ン
ネ
ル
を
増
や
し
ま
し
た
。
牛
タ

ン
「
伊
達
の
く
ら
」
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に

成
功
し
、
本
場
・
仙
台
駅
前
に
自
社
物
件
で

２
店
舗
を
オ
ー
プ
ン
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
フ
ル
活

用
し
、
バ
ズ
ら
せ
よ
う
と
奮
闘
中
で
す
。

ま
た
、
業
績
の
悪
か
っ
た
店
を
閉
め
、
コ

ロ
ナ
禍
の
間
に
、
ス
タ
ッ
フ
の
研
修
を
充
実

さ
せ
、
結
果
、
サ
ー
ビ
ス
や
料
理
の
質
を
落

と
さ
ず
に
、
物
価
高
騰
に
も
関
わ
ら
ず
経
費

を
減
ら
し
て
売
り
上
げ
も
伸
び
、
コ
ロ
ナ
明

け
に
強
い
店
づ
く
り
が
叶
い
ま
し
た
。
ハ
ー

ド
面
も
ソ
フ
ト
面
も
、
コ
ロ
ナ
禍
の
間
に
成

長
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
た
ん
で
す
。

こ
だ
わ
り
の
個
室
居
酒
屋
で
差
別
化

「
人
財
」
か
ら
宝
物
を
育
て
る

私
自
身
は
料
理
人
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

良
い
ス
タ
ッ
フ
を
集
め
、
内
装
に
こ
だ
わ
り
、

ち
ょ
っ
と
高
級
で
美
味
し
く
て
リ
ー
ズ
ナ
ブ

ル
、
機
能
的
な
個
室
居
酒
屋
を
つ
く
り
、
差

別
化
で
き
れ
ば
勝
っ
て
い
け
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。

そ
こ
に
、
研
修
を
充
実
さ
せ
、
人
と
人
と

の
繋
が
り
を
大
切
に
し
、
チ
ー
ム
で
お
客
さ

ん
の
笑
顔
を
獲
得
し
よ
う
！
と
い
う
ス
タ
ッ

フ
が
育
つ
。
優
秀
な
幹
部
社
員
も
増
え
、
さ

ら
に
そ
の
部
下
た
ち
も
伸
び
て
い
く
。
私
が

一
人
で
や
っ
て
い
た
こ
と
も
、
ど
ん
ど
ん
ま

か
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

「
人
財
」
の
中
か
ら
宝
物
が
育
て
ば
、
い
い

方
向
に
引
っ
張
ら
れ
て
、
み
ん
な
楽
し
く
な

る
。
み
ん
な
に
と
っ
て
い
い
ス
テ
ー
ジ
を
用

意
す
れ
ば
、成
長
ス
ピ
ー
ド
も
加
速
す
る
。
そ

こ
に
財
務
能
力
と
経
験
、
ロ
ジ
ッ
ク
が
マ
ッ

チ
し
て
、「
や
り
た
い
放
題
」
が
で
き
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
実
は
こ
れ
か
ら
、
商
売
を
10

倍
に
し
よ
う
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。

絆
を
大
切
に
「
人
財
」
を
育
て
成
長
ス
ピ
ー
ド
を
加
速

Q&A塙社長

愛読書は？Ｑ
歴史小説をよく読みます。ネット上
の記事で、歴史上の逸話などを読む
のも好き。実は漫画「キングダム」
を長年愛読してます。

Ａ

カラオケの十八番は？Ｑ
郷ひろみ「二億四千万の瞳」。カラ
オケスナックも２軒経営しているの
で、自分の店で歌います。

Ａ

休日はどのように過ごしますか？Ｑ
東京湾で船釣り。岩盤浴にもハマっ
てます。週２でパーソナルジムと整体
に通い、ストレス解消しています。

Ａ

座右の銘、好きな言葉は？Ｑ
社名の「バンズ」は「絆」の意味で、
社訓は「絆を大切にしましょう」。
青年会議所で学んだ考え方で「人は
人によって磨かれる」、だから「人」
が大切なんだと思います。

Ａ

やる気の源は？Ｑ
Ａ うまくいかないことが、うまくいく
こと。課題を乗り越え、突破した喜
びがモチベーションに。お店づくり
も知恵を絞り、形になって、いい方
向に変わっていくことが嬉しい。

▲�「伊達のくら」メニュー。ネット販売でも好
評の名物・熟成大トロ牛たんは、創業以
来ずっと受け継がれてきた自慢の一品

経営談話室

▲鹿児島の西酒造へ幹部研修旅行

▲フィッシングボートで余暇を満喫する塙社長 ▲大勢が参加して賑わう社員旅行やバーベキュー大会

▶�「他が真似できない場所で、価値ある商いをすれば、小さい会社でも勝て
る戦場で確実に勝ち、他の追随を許さぬ差別化を目指せる。スタッフもい
い闘いをし、いいお店を作れているので、求人難の昨今でもいい人材が集
まります」と塙社長
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【特集】　物流の2024年問題 特集

「
物
流
の
２
０
２
４
年
問
題
」と
は
？

●
自
動
車
運
転
業
務
の
時
間
外
労
働
の

　
上
限
規
制

我
が
国
全
体
が
「
少
子
高
齢
化
に
伴
う
生

産
年
齢
人
口
の
減
少
」
や
「
育
児
や
介
護
と

の
両
立
な
ど
、
働
く
人
の
ニ
ー
ズ
の
多
様

化
」
と
い
っ
た
状
況
に
直
面
す
る
な
か
、
働

く
人
の
置
か
れ
た
個
々
の
事
情
に
応
じ
、
多

様
な
働
き
方
を
選
択
で
き
る
社
会
を
実
現
し
、

働
く
人
一
人
ひ
と
り
が
よ
り
良
い
将
来
の
展

望
を
持
て
る
よ
う
に
す
る
こ
と
を
目
指
し
、

２
０
１
９
年
４
月
か
ら
働
き
方
改
革
関
連
法

が
段
階
的
に
施
行
さ
れ
、
時
間
外
労
働
に
上

限
が
設
け
ら
れ
ま
し
た
。

ト
ラ
ッ
ク
や
タ
ク
シ
ー
・
ハ
イ
ヤ
ー
、
バ

ス
な
ど
の
自
動
車
運
転
業
務
に
つ
い
て
は
、

業
界
の
慣
行
で
長
距
離
輸
送
や
深
夜
労
働
な

ど
に
よ
る
長
時
間
労
働
が
常
態
化
さ
れ
て
お

り
、
早
期
の
対
応
が
難
し
い
こ
と
か
ら
、
こ

ト
ラ
ッ
ク
運
転
手
の
不
足
に
よ
り
物
流
が
停
滞
し
、社
会
活
動
や
経
済
活
動
な
ど
に

幅
広
い
影
響
が
生
じ
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
て
い
る「
物
流
の
２
０
２
４
年
問
題
」。そ
の

影
響
は
物
流
業
界
だ
け
で
な
く
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
物
流
機
能
を
不
可
欠
と
す
る

小
売
や
卸
売
、
製
造
、
建
設
業
な
ど
そ
の
ほ
か
の
業
種
に
も
及
ぶ
も
の
で
す
。

本
特
集
で
は
、「
物
流
の
２
０
２
４
年
問
題
」を
改
め
て
解
説
す
る
と
と
も
に
、
物
流

業
界
以
外
の
事
業
者
が
確
認
し
て
お
く
べ
き
点
な
ど
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
と
思

い
ま
す
。

れ
ま
で
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
の
導
入
が

猶
予
さ
れ
、
上
限
規
制
が
な
い
状
態
で
し
た

が
、
２
０
２
４
年
度
か
ら
は
自
動
車
運
転
業

務
も
時
間
外
労
働
の
上
限
が
年
９
６
０
時
間

に
制
限
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

●�

自
動
車
運
転
者
の
労
働
時
間
等
の
改
善
の

た
め
の
基
準（
改
善
基
準
告
示
）

ま
た
、
自
動
車
運
転
業
務
の
労
働
環
境
に

つ
い
て
は
、
前
述
の
時
間
外
労
働
の
上
限
規

制
に
加
え
て
、
２
０
２
４
年
度
か
ら
「
自
動

車
運
転
者
の
労
働
時
間
等
の
改
善
の
た
め
の

基
準
（
改
善
基
準
告
示
）」が
新
た
に
適
用
さ

れ
ま
す
。（
図
１
）

改
善
基
準
告
示
は
、
自
動
車
運
転
者
の
労

働
時
間
等
の
労
働
条
件
の
向
上
を
図
る
た
め
、

労
働
基
準
法
で
は
規
制
が
難
し
い
拘
束
時
間

（
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
）、
運
転
時
間
等
の

基
準
を
定
め
た
も
の（
厚
生
労
働
大
臣
告
示
）

で
、
順
守
で
き
な
い
事
業
者
は
行
政
処
分
の

対
象
と
な
り
ま
す
。

●�

ト
ラ
ッ
ク
運
転
手
不
足
の
更
な
る
加
速
と

物
流
機
能
の
低
下

時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
や
改
善
基
準
告

示
の
適
用
に
よ
り
、
ト
ラ
ッ
ク
運
転
手
一
人

ひ
と
り
の
働
く
時
間
が
こ
れ
ま
で
よ
り
短
く

な
る
こ
と
で
、
も
と
も
と
人
手
不
足
が
強
ま

っ
て
い
た
物
流
業
界
で
、
更
な
る
人
手
不
足

が
生
じ
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。
今
ま
で
１
人

で
運
べ
て
い
た
荷
物
を
２
人
で
運
ぶ
こ
と
に

な
る
な
ど
、
物
流
業
界
全
体
で
運
べ
る
量
が

減
り
、「
荷
物
が
運
べ
な
い
」「
配
送
に
時
間

が
掛
か
る
」
と
い
っ
た
物
流
機
能
の
低
下
が

懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

長
時
間
労
働
が
常
態
化
し
て
い
た
ト
ラ
ッ

ク
運
転
手
の
労
働
環
境
が
是
正
さ
れ
、
働
き

や
す
さ
が
増
す
一
方
で
、
長
時
間
労
働
に
よ

る
残
業
代
が
減
り
、
十
分
な
収
入
が
得
ら
れ

な
く
な
り
、
離
職
す
る
人
や
、
今
後
の
成
り

手
が
減
る
な
ど
更
な
る
人
材
不
足
も
危
ぶ
ま

れ
て
い
ま
す
。

物
流
業
界
な
ど
に
お
け
る

「
物
流
の
２
０
２
４
年
問
題
」対
応

「
物
流
の
２
０
２
４
年
問
題
」に
つ
い
て
、

野
村
総
合
研
究
所
で
は
２
０
３
０
年
に
は
全

国
の
35
％
の
荷
物
が
運
べ
な
く
な
る
と
試
算

し
て
い
ま
す
。
社
会
・
経
済
活
動
の
イ
ン
フ

ラ
と
し
て
必
要
不
可
欠
な
物
流
機
能
を
維
持

し
よ
う
と
、
物
流
業
界
や
荷
主
で
あ
る
事
業

者
は
、
こ
れ
ま
で
ラ
イ
バ
ル
同
士
に
あ
っ
た

関
係
を
も
超
え
て
、
次
の
様
な
対
策
な
ど
を

進
め
て
い
ま
す
。

●
モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト

ト
ラ
ッ
ク
で
行
っ
て
い
る
貨
物
量
が
多
い

長
距
離
輸
送
に
つ
い
て
、
環
境
に
も
優
し
い

貨
物
鉄
道
や
船
舶
に
切
り
替
え
る
こ
と
で
、

ト
ラ
ッ
ク
輸
送
の
物
流
量
や
ト
ラ
ッ
ク
運
転

手
の
拘
束
時
間
を
削
減
し
ま
す
。（
図
２
）

●
共
同
配
送

複
数
の
物
流
企
業
や
荷
主
が
、
同
じ
ト
ラ

ッ
ク
や
コ
ン
テ
ナ
な
ど
を
利
用
し
、
ト
ラ
ッ

ク
の
積
載
率
を
高
め
る
こ
と
で
効
率
的
な
輸

送
を
行
い
ま
す
。（
図
３
）

●
中
継
輸
送

輸
送
の
中
継
地
点
を
設
け
て
、
中
継
地
点

で
荷
物
を
他
の
ト
ラ
ッ
ク
に
積
み
替
え
た
り
、

運
転
手
が
交
代
す
る
な
ど
し
て
、
こ
れ
ま
で

一
人
で
行
っ
て
い
た
輸
送
を
複
数
の
ド
ラ
イ

バ
ー
で
分
担
し
ま
す
。（
図
４
）

こ
れ
ら
以
外
に
も
、
国
に
よ
る「
物
流
の

２
０
２
４
年
問
題
」へ
の
対
策
と
し
て
、「
高

速
道
路
に
お
け
る
自
動
運
転
車
用
レ
ー
ン
設

置
と
ト
ラ
ッ
ク
に
よ
る
実
証
運
行
開
始
」
や

「
高
速
道
路
の
ト
ラ
ッ
ク
の
最
高
速
度
の
引

き
上
げ
の
議
論
」が
開
始
さ
れ
る
な
ど
、官
民

あ
げ
て
解
決
に
向
け
た
取
組
が
進
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

物流の2024 年問題

【図3】　共同配送

【図4】　中継輸送

【図1】　改正改善基準告示

【図2】　モーダルシフト
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補助金情報

千葉市運転免許取得支援補助金
トラックの運転に必要な免許を取得し、その後に市内運送事業者に
就職してトラックドライバーとして勤務する方に対して、免許費用の
２分の１（上限20万円）が補助されます！

■対象となる運転免許
　・第一種大型自動車免許
　・第一種中型自動車免許
　　（８t限定解除を含む）
　・第一種準中型自動車免許
　　（５t限定解除を含む）

■補助費用
　免許費用の2分の1（上限20万円）
　※�免許費用：「教習費用（合宿の宿泊費用は除

く）」「証紙代」「検定料」「試験及び免許に
係る手数料」

　※消費税及び地方消費税相当額は対象外

■申請期間
対象免許証を取得した日から1年以内

■対象となる市内運送事業者
　・�千葉市内に本店がある法人（個人事業主を

含む）で「一般貨物自動車運送事業」または
「特定貨物自動車運送事業」を行う企業

　・�千葉市内に事業所がある法人（本店は市外）
で「一般貨物自動車運送事業」または「特定
貨物自動車運送事業」を行う企業

■問合せ先	 千葉市経済農政局経済部雇用推進課
	 ＴＥＬ 043 － 245 － 5278

制度の詳細や申請書は→

補助金申請の流れ

●
販
売
価
格
の
増
加

“
仕
入
コ
ス
ト
の
増
加
”
や
販
売
時
の
運

送
費
用
、
仕
入
か
ら
販
売
ま
で
の
間
（
製
造
、

建
設
、
輸
送
な
ど
）
に
必
要
な
運
送
費
用
が

増
加
す
る
こ
と
で
、
販
売
価
格
を
値
上
げ
す

る
必
要
が
な
い
か
。

●
販
売
期
間
の
長
期
化

“
仕
入
期
間
の
長
期
化
”
や
販
売
時
の
運

送
期
間
、
仕
入
か
ら
販
売
ま
で
の
間
（
製
造
、

建
設
、輸
送
な
ど
）に
発
生
す
る
運
送
期
間
が

消
費
者
で
あ
る
私
た
ち
に
で
き
る
こ
と

「
物
流
の
２
０
２
４
年
問
題
」へ
の
対
応
は
、

物
流
業
界
や
荷
主
で
あ
る
事
業
者
だ
け
で
は

な
く
、
消
費
者
で
あ
る
私
た
ち
も
一
緒
に
協

力
し
て
進
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
と

く
に
、
宅
配
業
界
で
は
、
ネ
ッ
ト
通
販
に
よ

り
宅
配
量
が
増
加
す
る
な
か
、
届
け
先
の
不

在
に
伴
う
再
配
達
な
ど
で
ト
ラ
ッ
ク
運
転
手

へ
の
負
担
が
増
し
て
い
ま
す
。
私
た
ち
も
次

の
よ
う
な
取
組
を
心
が
け
る
こ
と
で「
物
流

業
界
の
２
０
２
４
年
問
題
」
へ
の
対
応
に
貢

献
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

●
時
間
指
定

　

購
入
時
に
必
ず
受
け
取
れ
る
日
時
を
指
定

す
る
こ
と
で
、
宅
配
時
の
不
在
に
伴
う
、
再

配
達
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

●
ま
と
め
買
い
に
よ
る
注
文
回
数
の
削
減

　

繰
り
返
し
購
入
す
る
も
の
に
つ
い
て
一
回

に
購
入
す
る
量
を
増
や
し
た
り
、
複
数
の
商

品
を
ま
と
め
て
配
送
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、

宅
配
の
回
数
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

●
置
き
配
や
宅
配
ボ
ッ
ク
ス
の
活
用

　

自
宅
の
玄
関
の
前
な
ど
指
定
し
た
場
所
に

商
品
を
置
い
て
も
ら
う
置
き
配
や
、
宅
配
の

荷
物
を
入
れ
る
宅
配
ボ
ッ
ク
ス
を
設
置
す
る

こ
と
で
、
不
在
時
で
も
確
実
に
荷
物
を
受
け

取
る
こ
と
が
で
き
、
再
配
達
を
防
ぐ
こ
と
が

で
き
ま
す
。

●�

駅
や
商
業
施
設
の
宅
配
ロ
ッ
カ
ー
、
コ
ン

ビ
ニ
の
活
用

　

購
入
時
に
配
送
先
を
駅
や
商
業
施
設
に
設

置
さ
れ
て
い
る
宅
配
ロ
ッ
カ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ

な
ど
に
指
定
し
て
、
自
分
の
都
合
の
良
い
時

間
に
受
け
取
り
に
行
く
こ
と
で
、
不
在
に
よ

る
再
配
達
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

物
流
業
界
以
外
の
事
業
者
へ
の
影
響

「
物
流
の
２
０
２
４
年
問
題
」で
は
、
我
が

国
の
物
流
機
能
全
体
の
低
下
が
懸
念
さ
れ
る

こ
と
か
ら
、
そ
の
影
響
は
物
流
業
界
だ
け
に

と
ど
ま
ら
ず
、
小
売
や
卸
売
、
製
造
、
建
設

業
な
ど
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
物
流
機
能
を

含
む
業
種
の
ほ
と
ん
ど
の
事
業
者
に
及
ぶ
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
当
た
り
前
に

利
用
し
て
い
た
物
流
に
変
化
が
生
じ
る
こ
と

で
、
自
社
の
経
営
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
支

障
が
な
い
か
、
以
下
の
点
な
ど
に
つ
い
て
確

認
を
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

●
仕
入
コ
ス
ト
の
増
加

「
物
流
の
２
０
２
４
年
問
題
」
の
影
響
で
、

今
ま
で
仕
入
れ
て
い
た
商
品
や
原
材
料
な
ど

が
値
上
げ
さ
れ
な
い
か
。
ま
た
、
仕
入
の
た

め
の
運
送
費
用
が
値
上
げ
さ
れ
な
い
か
。

　●
仕
入
期
間
の
長
期
化

物
流
機
能
が
低
下
す
る
こ
と
で
、
商
品
や

原
材
料
な
ど
が
届
く
ま
で
に
今
ま
で
よ
り
も

時
間
が
か
か
ら
な
い
か
。

●
仕
入
、
在
庫
の
増
加

“
仕
入
コ
ス
ト
の
増
加
”や
“
仕
入
期
間
の

長
期
化
”
の
影
響
に
対
応
す
る
た
め
、
一
度

の
発
注
量
や
在
庫
量
を
増
や
す
必
要
が
な
い

か
。

●
販
売
量
の
減
少

“
販
売
価
格
の
増
加
”や
販
売
時
の
運
送
費

用
の
増
加
、“
販
売
期
間
の
長
期
化
”
な
ど

が
、
販
売
量
の
減
少
へ
と
繋
が
ら
な
い
か
。

●
資
金
繰
り

売
上
の
減
少
や
“
仕
入
コ
ス
ト
の
増
加
”、

“
仕
入
・
販
売
期
間
の
長
期
化
”、“
在
庫
の
増

加
”
な
ど
に
よ
り
、
必
要
な
運
転
資
金
に
影

響
が
な
い
か
。

長
期
化
す
る

こ
と
で
、
受

注
し
て
か
ら

販
売
が
完
了

す
る
ま
で
の

期
間
が
長
期

化
し
な
い
か
。

【図5】　事業者への影響の主なチェック内容
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中
小
企
業
の
セ
キ
ュ
リ
ティ
対
策

自
然
災
害
と
同
等
の
備
え
を

中小企業のセキュリティ対策

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
イ
ン
シ
デ
ン
ト
が
多
発

近
年
、
サ
イ
バ
ー
攻
撃
に
よ
る
工
場
停
止

や
医
療
機
関
の
診
療
受
け
付
け
停
止
な
ど
の

報
道
が
相
次
い
で
い
る
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
イ

ン
シ
デ
ン
ト
（
情
報
漏
え
い
や
情
報
シ
ス
テ

ム
の
機
能
停
止
、
ま
た
は
こ
れ
ら
に
つ
な
が

る
可
能
性
の
あ
る
事
象
な
ど
）
の
発
生
は
自

社
の
み
な
ら
ず
、
顧
客
や
取
引
先
へ
影
響
を

及
ぼ
す
ケ
ー
ス
が
少
な
く
な
い
。
そ
の
た
め
、

地
震
や
水
害
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
へ
の
対
応
と

同
様
、情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
お
い
て
も
、事

業
継
続
の
観
点
か
ら
被
害
を
最
小
化
し
、
早

期
に
復
旧
す
る
た
め
に
、
イ
ン
シ
デ
ン
ト
を

想
定
し
た
備
え
を
行
う
必
要
性
が
あ
る
。

そ
こ
で
、
独
立
行
政
法
人
情
報
処
理
推

進
機
構
（
Ｉ
Ｐ
Ａ
）
で
は
、
中
小
企
業
の
情

報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
改

訂
に
合
わ
せ
て
、
新
た
に
「
中
小
企
業
の
た

め
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
イ
ン
シ
デ
ン
ト
対
応
の

手
引
き
」
を
公
表
し
た
。
手
引
き
で
は
、
イ

ン
シ
デ
ン
ト
発
生
時
の
対
応
に
つ
い
て
、
三

つ
の
段
階
に
分
け
て
検
討
事
項
を
説
明
し
て

い
る
。

被
害
の
最
小
化
へ
３
段
階
の
対
応
説
明

①
検
知
・
初
動
対
応

イ
ン
シ
デ
ン
ト
が
疑
わ
れ
る
兆
候
や
実
際

の
発
生
を
検
知
し
た
り
、
外
部
か
ら
の
通
報

を
受
け
た
り
し
た
場
合
は
、
速
や
か
に
情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
責
任
者
に
報
告
す
る
。
情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
責
任
者
は
、
対
応
す
べ
き
イ

ン
シ
デ
ン
ト
で
あ
る
か
判
断
を
行
い
、
速
や

か
に
経
営
者
に
報
告
す
る
。
経
営
者
は
、
イ

ン
シ
デ
ン
ト
が
事
業
や
顧
客
に
与
え
る
影
響

を
踏
ま
え
、
速
や
か
に
イ
ン
シ
デ
ン
ト
対
応

の
た
め
の
体
制
を
立
ち
上
げ
、
対
応
方
針
を

指
示
す
る
。

初
動
対
応
に
お
い
て
は
、
被
害
の
拡
大
防

止
を
意
識
す
る
。
対
象
と
な
る
情
報
が
外
部

か
ら
ア
ク
セ
ス
で
き
る
状
態
に
あ
る
場
合
や
、

被
害
が
広
が
る
可
能
性
が
あ
る
場
合
は
、
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
遮
断
、
情
報
や
対
象
機
器
の

隔
離
、シ
ス
テ
ム
や
サ
ー
ビ
ス
の
停
止
を
行
う
。

②
報
告
・
公
表

イ
ン
シ
デ
ン
ト
の
被
害
拡
大
を
防
ぐ
た
め

に
、
二
次
的
な
被
害
が
想
定
さ
れ
る
場
合
な

ど
は
、本
人
に
そ
の
事
実
を
報
告
す
る
。
本
人

へ
の
報
告
が
困
難
な
場
合
や
、
イ
ン
シ
デ
ン

ト
の
影
響
が
広
く
一
般
に
及
ぶ
場
合
は
、
状

況
を
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
や
メ
デ
ィ
ア
を
通
じ
て

公
表
す
る
。
公
表
に
よ
っ
て
被
害
の
拡
大
を

招
か
な
い
よ
う
、
時
期
、
内
容
、
対
象
な
ど

は
考
慮
す
る
必
要
が
あ
る
。

イ
ン
シ
デ
ン
ト
対
応
後
は
、被
害
者
や
、影

響
を
及
ぼ
し
た
取
引
先
、
顧
客
な
ど
関
係
者

に
対
し
て
、
イ
ン
シ
デ
ン
ト
の
対
応
状
況
や

再
発
防
止
策
な
ど
に
つ
い
て
報
告
す
る
。
ま

た
、
必
要
に
応
じ
て
監
督
官
庁
な
ど
へ
報
告

を
行
う
。

③
復
旧
・
再
発
防
止

イ
ン
シ
デ
ン
ト
か
ら
の
復
旧
に
当
た
っ
て
、

お
く
よ
う
に
す
る
。
原
因
に
応
じ
て
必
要
な

対
応
を
行
う
が
、
自
社
で
調
査
や
対
応
が
難

し
い
場
合
は
、
Ｉ
Ｔ
製
品
の
メ
ー
カ
ー
、
保

守
ベ
ン
ダ
ー
な
ど
の
外
部
専
門
組
織
や
公
的

機
関
の
相
談
窓
口
な
ど
に
支
援
や
助
言
を
依

頼
す
る
。

イ
ン
シ
デ
ン
ト
対
応
後
は
、
停
止
し
た
シ

ス
テ
ム
や
サ
ー
ビ
ス
を
復
旧
し
、
経
営
者
に

対
応
結
果
を
報
告
す
る
。
ま
た
、
イ
ン
シ
デ

ン
ト
を
再
発
さ
せ
な
い
た
め
に
根
本
原
因
を

分
析
し
、
抜
本
的
な
再
発
防
止
策
を
検
討
し

て
実
施
す
る
。◇　

　

◇　
　

◇

手
引
き
で
は
、「
ウ
イ
ル
ス
感
染
・
ラ
ン
サ

ム
ウ
エ
ア
感
染
の
場
合
」「
情
報
漏
え
い
の
場

合
」「
シ
ス
テ
ム
停
止
の
場
合
」
と
い
っ
た
場

合
ご
と
の
解
説
や
、
相
談
窓
口
、
報
告
先
も
紹

介
し
て
い
る
。
イ
ン
シ
デ
ン
ト
発
生
時
だ
け

で
は
な
く
、
イ
ン
シ
デ
ン
ト
発
生
に
備
え
る

た
め
に
手
引
き
を
活
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

（
独
立
行
政
法
人
情
報
処
理
推
進
機
構
・
江
島
将
和
）

中小企業の情報セキュ
リティ対策ガイドライ
ンはこちらから

原
因
を
調
査
し
、
対

応
を
検
討
す
る
際
は
、

発
覚
・
発
生
日
時
や

表
面
化
し
て
い
る
事

象
・
被
害
・
影
響
、発

覚
か
ら
現
時
点
ま
で

の
時
系
列
で
の
対
応

経
過
、
現
時
点
で
想

定
さ
れ
る
原
因
な
ど

の
情
報
を
整
理
し
て

安心して借りられる！

マル経融資制度をご利用ください‼
（小規模事業者経営改善資金融資制度）

まずはお気軽にお電話でご相談ください‼
千葉商工会議所　経営支援課

TEL : 043-227-4103

年利

1.25％
令和5年
９月1日現在

マル経融資とは？
経営改善を図ろうとする小規模事業者の方々を
バックアップするため、 無担保 無保証人
低金利 信用保証協会の保証料なし で融資
する制度です。

融資の要件
①�千葉市内で最近１年以上事業を継続している方
②�従業員が20人以下（商業・サービス業は５人以下）の法人、
個人事業主の方
③�所得税（法人税）、事業税、市・県民税等を納期限内に完納
している方
④日本政策金融公庫の融資対象業種である方
　�（※決算内容等によってはご希望に沿えない場合もございます。）

融資期間
運転
資金 7年以内

据置１年以内 設備
資金 10年以内

据置２年以内

融資額 2,000万円以内
①上記の金利1.25％ → 0.35%（当初3年間）
②融資額　別枠で１,０００万円　　　etc
コロナで売上が減少した事業者様をご支援する内容と�
なっております。

通常のマル経に加えて　
“コロナ対策マル経”もあります
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〜皆様とともに歩む 〜 千葉ショッピングセンターCHIBA SHOPPING CENTERシーワン

気取らない街で、
ファッション＆グルメをどうぞ！

CHIBA SHOPPING CENTERシーワン

JR千葉駅・京成千葉駅徒歩1分
〒260-0014  千葉市中央区本千葉町15-1
☎043-227-6543（事務所）

https://www.c-one.or.jp
千葉ショッピングセンター 検索

ホシーワン

手みやげに一番
千葉名産

https://www.osenbei.co.jp/
本店　千葉市中央区新宿1-20-5

TEL 043-241-4638
FAX 043-244-2416
道場店・銀座店

福井電機株式会社

住宅設備機器・管工機材・建築資材の総合商社
未来の住環境に夢発見。

フジセイコー株式会社
http://www.fujiseiko-net.co.jp/

〒260-0001 千葉市中央区都町1-18-13
TEL 043-231-1011  FAX 043-231-9181

支援金情報
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商工会議所の動き商工会議所の動き 88月月

【お問い合わせ先】
千葉商工会議所　企画広報課（担当：山本）　　☎043-227-4103

募集2024

会報誌「夢シティちば」令和６年１月号（１月１日発行）にて年賀用「誌上名刺広告」の
掲載を企画しています。会員企業の皆様の多数のご参加を心よりお待ちしています。

※お申し込みについては、ホームページをご覧ください。
　https://www.chiba-cci.or.jp/shijo-meishi2024/

株
式
会
社 

■
■
■
■
■
■
■
■
■

千
葉 
商
太
郞

代
表
取
締
役
社
長千

葉
市
中
央
区
中
央
二-

五-

一

☎
二
二
七-

四
一
〇
一

（
Ｐ
Ｒ
ス
ペ
ー
ス
に
な
り
ま
す
）

〈
見
本
〉

募集要領募集要領
【掲載の体裁】	 誌面の統一を図るため、「会社名・肩書き・ご芳名」については
	 左記見本のように活字組で掲載します。

【掲　載　料】	 5,500円（税込）

【締　切　日】	 11月10日（金）

千葉商工会議所  会報

年賀用年賀用「「誌上名刺広告誌上名刺広告」」

商工会議所の無料相談窓口

※あらかじめお電話で相談日時等をご連絡ください。

TEL 043-227-4103

中小企業診断士による経営の相談窓口

○相談日　月曜日・水曜日・金曜日　14時〜17時
○相談員　坂本ゆみか　氏（中小企業診断士）
　　　　　香川　大輔　氏（中小企業診断士）
　　　　　大矢たかし　氏（中小企業診断士）

　事業計画の作成について相談し
たい、国や県、市の公的支援策を
活用したいなど、経営の様々な課
題に関する相談に応じます。

弁護士による商工法律相談窓口

○相談日　10月20日（金）　14時〜17時
○相談員　榎本　初雄　氏（弁護士）

　債権が回収できない、契約に関
するトラブルが発生したなど、法
律上の諸問題に関する相談に応じ
ます。

税理士による税務相談窓口

○相談日　①10月5日（木）・②11月2日（木） 14時〜17時
○相談員　① 竹内　　敬　氏（税理士）
　　　　　② 坂守　信治　氏（税理士）
　　　　　千葉県税理士会千葉東支部所属

　記帳、確定申告など、企業経営
における税務全般に関する相談に
応じます。

社会保険労務士による労務相談窓口

○相談日　①10月12日（木）・②11月9日（木） 14時〜17時
○相談員　① 森　　慎一　氏（社会保険労務士）
　　　　　② 平口　　明　氏（社会保険労務士）
　　　　　千葉県社会保険労務士会　千葉支部所属

　就業規則、社会保険、助成金な
ど、企業経営の労務全般に関する
相談に応じます。

IT導入何でも相談窓口

○相談日　随時
○相談員　経営支援課

　自社のホームページをリニュー
アルしたい、　自社の課題に合っ
たITツールを探したいなど、IT導
入に関する相談に応じます。

事業承継・出張個別相談会

○相談日　10月11日（水）、11月8日（水）
　　　　　10時00分〜、13時00分〜、14時30分〜
○相談員　千葉県事業承継・引継ぎ支援センター　コーディネーター

　事業承継の準備を始めたい、事
業を売却したい、廃業の方法がわ
からないなど、事業承継に関する
相談に応じます。

Ｄ
Ｘ
推
進
事
業
の
一
環
と
し
て
、「
経
営
者
の

た
め
の
『
デ
ジ
タ
ル
化
の
始
め
方
』セ
ミ
ナ
ー
」

を
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
形
式
に
て
開
催
し
ま
し
た
。

第
１
部
で
は
、
㈱
船
井
総
合
研
究
所　

第
五

経
営
支
援
本
部　

シ
ニ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

細
井
錦
平
氏
を
講
師
に
お
迎
え
し
、
中
小
企
業

を
取
り
巻
く
デ
ジ
タ
ル
化
の
状
況
や
デ
ジ
タ
ル

化
に
取
り
組
む
ポ
イ
ン
ト
等
に
つ
い
て
解
説
い

た
だ
き
ま
し
た
。

第
２
部
で
は
、
㈱
セ
キ
ネ　

代
表
取
締
役　

関
根
洋
一
氏
に
デ
ジ
タ
ル
化
に
向
け
た
自
社
で

の
実
践
事
例
に
つ
い
て
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し

た
。受

講
者
か
ら
は
「
デ
ジ
タ
ル
化
に
向
け
て
取

り
組
む
べ
き
こ
と
が
見
え
て
き
た
」、「
デ
ジ
タ

ル
化
に
関
す
る
疑
問
が
解
消
さ
れ
た
」
等
の
声

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

▲ハイブリッド形式にて開催しました

経
営
者
の
た
め
の
『
デ
ジ
タ
ル
化
の
始
め

方
』
セ
ミ
ナ
ー
開
催

８
月
29
日
㊋

事
業
環
境
変
化
対
応
型
支
援
事
業
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ＦＡＸでのお申込みの場合（ＦＡＸ：０４３－２２７－４１０７）

※ネットからのお申込みは、各セミナーのご案内ページをご参照ください。

※ご記入いただいた個人情報は、商工会議所からの各種連絡・情報提供のために利用することがあります。

セミナー番号・名称 番号：　　　　　　　名称：

事 業 所 名 TEL

フリガナ
FAX役 職 ／ 申 込 者 名

所 在 地

E-mail

フリガナ
① ②参 加 者 名

下記の欄は、ビジネススクール申込者のみご記載ください。

会員 ・ 一般 参加費合計（　　　　　　　）円　　振込予定日　　　月　　　日

日　程 セミナー名称 セミナー番号

10月12日㈭ ～仕事力向上にこのスキルは必須！相手に確実に「伝わる」スキル向上！～
ビジネススクール「説明力向上セミナー」 18

10月19日㈭ ～思考方法を習得する！情報整理能力アップで問題解決！～
ビジネススクール「ロジカルシンキング研修」 19

10月20日㈮ 合同プレス発表会事前オープンセミナー 21

10月26日㈭・27日㈮ 新入社員フォローアップセミナー 22

10月27日㈮ 働き方改革関連法の対応ポイント 25

11月₉日㈭ ～信頼関係の鍵！聴く力で目標達成！～ 
ビジネススクール「傾聴力とコーチングセミナー」 23

11月16日㈭ ～経営状況改善の勘所がよめる！わかる！～ 
ビジネススクール「基礎からわかる決算書類分析講座」 24

千葉商工会議所（10〜11月）
セミナー情報

	

セミナー番号

18
～仕事力向上にこのスキルは必須！相手に確実に「伝わる」スキル向上！～
ビジネススクール「説明力向上セミナー」

●内　容	 ①説明力とは？
	 ②説明の前に必要な準備
	 ③聞き手の頭に残す効果的な方法
	 ④上司への報告、部下への指示・伝え方
	 ⑤説明力を上げる効果的な方法

●日　時　令和５年10月12日（木）　 10：00〜17：00

●場　所　千葉商工会議所　14階　第１ホール

●定　員　50名

【お問合せ】　千葉商工会議所ビジネススクール　TEL 050-3528-0837

●参加費　14,500円（会員料金）・18,000円（一般料金）

プレゼンが苦手、良い企画・アイディアを思いつ
くのに、取引先や上司からなかなか評価をしてもら
えない…こんな経験はありませんか？ 
伝わるか、伝わらないか、話の効果を決めるのは

相手です。相手に伝わる説明力を向上させること
で、仕事の成功に繋がるだけでなく、周囲からの信
頼も得られます。 
本セミナーでは、納得していただき、相手を動か

す説明のコツを身につけることができます。この機
会に是非ご参加ください。

申込用QRコード

セミナー番号

19
～思考方法を習得する！情報整理能力アップで問題解決！～
ビジネススクール「ロジカルシンキング研修」

●内　容	 ①ロジカルシンキングとは何か？
	  （説得力のある話とは　など）
	 ②ロジカルシンキングに踏み込む
	  （問題の全体像をつかむツリー構造　など）
	 ③ロジカルシンキングを極める
	  （仮説思考、フレームワーク思考　など）

●日　時　令和５年10月19日（木）　 10：00〜17：00
●場　所　千葉商工会議所　14階　第１ホール

●定　員　50名

【お問合せ】　千葉商工会議所ビジネススクール　TEL 050-3528-0837

●参加費　14,500円（会員料金）・18,000円（一般料金）

論理的に考えること、混沌とした情報からシンプ
ルな答えを出すための手法こそが「ロジカルシンキ
ング」です。ビジネスを取り巻く状況が複雑になり、
情報が氾濫し、ビジネスパーソン個人の役割が大き
くなってきた現代、『記憶する』ことから『思考す
る』ことへの重心移動が益々重要になってきていま
す。ビジネスで相手にわかりやすく整理して伝えた
い方、論理的思考を向上させたい方に向け、ロジカ
ルシンキングの手法を実践的に学びます。

申込用QRコード

セミナー番号

21合同プレス発表会事前オープンセミナー

●内　容	 ① プレスリリースの役割と効果
	 ② メディアの特徴と配信タイミング
	 ③ プレスリリース作成のポイント　　等

●日　時　令和５年10月20日（金）　15：00～16：30

●場　所　千葉商工会議所　14階　第２ホールAB

●定　員　20名

【お問合せ】　経営支援課　TEL 043-227-4103　E-mail keieishien@chiba-cci.or.jp

●参加費　無料

優れた商品やサービスを取り扱っているにもかか
わらず、広報費の負担やメディアへの情報発信不足
で思うように周知が出来ていない千葉市内の小規模
事業者を支援するため、合同プレス発表会を今年も
開催いたします。
合同プレス発表会に参加いただく場合は、本セミ

ナーへぜひご参加ください。セミナーでは、プレス
リリースの役割と効果、メディアの特徴と配信タイ
ミング、プレスリリース作成のポイント・成功事例
等についてお伝えします。
※合同プレス発表会参加者以外の方もセミナー受講は可能です。

申込用QRコード

千葉県よろず支援拠点
コーディネーター相田　悟 氏

●講師

セミナー番号

22新入社員フォローアップセミナー

●内　容	 ◎ビジネスマナーのフォローアップ
	 　新入社員ビジネスマナー（電話対応・受付対応他）
	 　�生産性向上のための実行計画書づくり(事例研修・計

画書の作成)
	 　�自己管理・健康・ストレスケア・キャリアステップ
	 　グループワーク

●日　時　令和5年10月26日(木)・27日(金)　10：00～17：00
●場　所　千葉商工会議所　14階　第２ホール

●定　員　20名（最低開催人数10名）

【お問合せ】　経営支援課　TEL 043-227-4103　E-mail keieishien@chiba-cci.or.jp

●参加費　会員10,000円/名（税込）　非会員15,000円/名（税込）
　　　　　※テキスト代金含む

入社半年を経たこの時期、おそらく新入社員の多
くの方が経験することですが、職場での実務に携わ
ることで様々な問題が起こっていきます。そこで、
当所ではこの諸問題の有効な解決方法として「新入
社員フォローアップ研修」を用意いたしました。１
日目は、ビジネスマナーのフォローアップ、２日目
は生産性向上と社員の定着率向上をテーマにして研
修を実施します。
新型コロナウイルスが流行した期間に受講できな

かった方もぜひ、本セミナーのご参加をお待ちして
おります。

申込用QRコード

三和インターナショナル㈱
インストラクター加藤栄子氏

●講師
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セミナー番号

25働き方改革関連法の対応ポイント

●内　容	 ◎働き方改革関連法の概要と改正点について
	 ◎よくある質問と留意点について
	 ◎改正育児介護休業法のポイント
	 ◎今後の高年齢者雇用のポイント
	 ◎若手社員の離職防止について

●日　時　令和５年10月27日（金）　 14：00〜16：00

●場　所　千葉商工会議所　13階　小会議室（ハイブリッド開催）

●定　員　20名

【お問合せ】　経営支援課　TEL 043-227-4103　E-mail keieishien@chiba-cci.or.jp

●参加費　無料

2019年4月に施行された働き方改革関連法。中
小企業でも労働時間の上限規制や年次有給休暇の時
季指定義務、同一労働同一賃金関連などさまざまな
対応がスタートしております。
本セミナーでは、働き方改革関連法について復習

しながら、具体的な取り組み内容を交え、魅力的な
職場づくりや組織を作る方法をわかりやすく解説し
ます。
是非、この機会にご参加ください。 申込用QRコード

社会保険労務士・精神保健福祉士
赤澤　将 氏

●講　師

セミナー番号

23
～信頼関係の鍵！聴く力で目標達成！～
ビジネススクール「傾聴力とコーチングセミナー」

●内　容	 ①「傾聴力」とは（聞き手にとって大切な３つの姿勢　など）
	 ②傾聴技法
	 ③「コーチング」とは（コーチングの３つの基本スキル　など）
	 ④コーチングの４原則
	 ⑤コーチングの実践

●日　時　令和５年11月9日（木）　 10：00〜17：00
●場　所　千葉商工会議所　14階　第１ホール

●定　員　50名

【お問合せ】　千葉商工会議所ビジネススクール　TEL 050-3528-0837

●参加費　14,500円（会員料金）・18,000円（一般料金）

傾聴力は、部下及び自分自身の能力を、最大限に
発揮させるための魔法の力と言われています。
本講座では、コーチングの技法のひとつである傾

聴力に注目し、上司と部下のコミュニケーションを
深め、成果をあげていくための考え方と手法につい
て、体系的に学んでいただきます。
従業員の育成、部下の指導、コミュニケーション

がうまく取れずに悩んでいる方は、是非ご参加くだ
さい。

申込用QRコード

	

セミナー番号

24
～経営状況改善の勘所がよめる！わかる！～
ビジネススクール「基礎からわかる決算書類分析講座」

●内　容	 ①決算書類の仕組みと指標の見方 
	 ②目標利益の確保 
	 ③経営資源の有効活用法 
	 ④安全性の指標、生産性の指標の見方と活用法
	 ⑤実際の企業の決算書を使っての分析

●日　時　令和５年11月16日（木）　 10：00〜17：00
●場　所　千葉商工会議所　13階　小会議室

●定　員　50名

【お問合せ】　千葉商工会議所ビジネススクール　TEL 050-3528-0837

●参加費　14,500円（会員料金）・18,000円（一般料金）

本講座では、数値の本質を基礎から理解し、決算
書類を読み解く力を高め、財務分析、経営管理など
の理解を深めてまいります。
決算書類の数値の本質的な意味を知りたい方、経

営に必要な数値の読み方・取引先の財務状態を知り
たい方、すなわち経理・財務系の方はもちろん、営
業職や経営者、管理職の方にも必須の知識です！

申込用QRコード

お口と歯のことなら何でもご相談ください！

医療法人社団  輝

藤本歯科長洲医院
千葉市中央区長洲₂丁目20−17

☎043−225−2030
休診日　日曜日・祝日

〒260-0013　千葉市中央区中央３－11－11  ニュー豊田ビル２階

代表弁護士：吉 村 　 類
TEL 043-224-4610
URL　https://www.chiba-so.com/

千葉綜合法律事務所
個人、企業の皆様からの多様なご依頼（各種裁判、
交渉、契約書等の作成など）に対応しております。
様々な業種の皆様との顧問契約の実績もあります。
お気軽にご相談ください。

相続税対策スタッフ相続税対策スタッフ

【初回無料相談 受付けています！ 】
公認会計士・税理士・国税庁ＯＢのベテランが
ご相談に応じます。
便利の良い千葉駅西口に直結する ｢ウェストリオ２」
11階へお気軽にお立ち寄りください。
ご予約はこちら：043-306-7319

『商工会議所福祉制度キャンペーン』実施のお知らせ

ベストウイズクラブ（※）では、「福祉制度キャンペーン」を10/1～ 11/30に
実施いたします。本キャンペーンは、『商工会議所福祉制度』を会員の皆様
にご理解いただき、会員事業所の福祉向上にお役立ていただくことを主な目
的としています。
『商工会議所福祉制度』は、経営者・役員の皆様の保障や退職金準備他、
入院・介護・老後に備えた様々な保障ニーズにお応えするものです。
商工会議所職員とアクサ生命保険株式会社の担当社員がお伺いした際には、
是非ご協力いただきますようお願い申しあげます。

※「ベストウイズクラブ」は、商工会議所共済制度・福祉制度の普及・推進を目的とし
　全国各地の商工会議所およびアクサ生命保険株式会社により運営されている組織です。

千葉商工会議所　会員交流課
ＴＥＬ：０４３－２２７－４１０３
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17
新入会員のご紹介 …事業内容

…ＰＲ（宣伝）コメント
（順不同・敬称略）

ご入会いただき
ありがとう
ございました

㈱日進技研 ㈱ワールドパーク sunset beach park Fusion㈱
【代　表】　石井　実　
【所在地】　中央区栄町

建設コンサルタント

【代　表】　石山　高広　
【所在地】　美浜区中瀬
	稲毛海浜公園の再開発事業を行う。宿泊、飲食などのサ
ービス業
	新たな都市型リゾートパークで、様々なアクティビティが楽し
めます。

【代　表】　ビクボヴァ　グゼル

【所在地】　稲毛区稲毛東
	健康食品、サプリメント等の企画、開発、設計、製造委託、
仕入れ、販売及び輸出入
	砂糖・香料・保存料無添加。天然素材で作ったこだわり
のサプリメントをお届けします。

LOUNGE CARNET エスエス産業 発酵浴のかむろ
【代　表】　鷹松　愛　
【所在地】　中央区富士見
	接客を伴う飲食業
	千葉中央駅から徒歩30秒。お酒を飲みながらカラオケが楽
しめるラウンジです！

【代　表】　椎名　洋　
【所在地】　稲毛区園生町
	ビルにコーティングを施す等の、防水工事業を行う。

【代　表】　早坂　陽子　
【所在地】　稲毛区長沼原町
	自然発酵させたヒノキおが粉を利用した公衆浴場施設の
運営
	木曽檜のおが粉に乳酸菌、麴菌、EM菌の発酵熱で砂風
呂のように温まる温浴施設です。

(同)ハンチャンコーポレート ツージーデザイン ソニー生命㈱
【代　表】　半林　義之　
【所在地】　美浜区中瀬
	営業代行業及び菓子業界向け3Dサービス事業、事業範
囲は全国になります。
	菓子木型を3Dデータ化を行う商社(3Dスキャン+3Dモデル
)になります。

【代　表】　辻　拓也　
【所在地】　中央区富士見
	ホームページ制作を中心としたデザイン業
	ブランディング、SEOを考慮した見やすいHPを制作します。
親しみやすく柔軟に対応。

【代　表】　行方　孝一郎　
【所在地】　美浜区中瀬
	生命保険
	生命保険を使って企業様の成長をサポートします。

ポーラ千葉店 TSDシステム
【代　表】　北畑　彩　
【所在地】　中央区新宿
	エステ、化粧品販売
	最高のおもてなしと技術でなりたい自分になれるお手伝いを
全力でいたします。

【代　表】　土志田　拓郎　
【所在地】　中央区生実町
	レザークラフト等工具製品の販売、ITコンサルタント
	Amazonやショッピファイを活用したEC販売、LINE公式ア
カウントなど対応

新入会員を募集しております。
みなさまのお知り合いをぜひご紹介ください。
お問合せ／お申込みは、千葉商工会議所総務部総務課までお待ちしております。
Tel.043－227－4101　Fax. 043－227－4107
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０
２
２
年
と
比
較
し
て
日
本
か
ら
の
輸
出
額
は
大

き
く
回
復
し
、
上
位
10
カ
国
・
地
域
の
う
ち
前
年
同

期
比
で
増
加
幅
が
最
大
と
な
っ
て
い
ま
す
。

■
ア
ジ
ア
最
大
級
の
総
合
食
品
見
本
市

「Food Expo PRO
 2023

」

香
港
貿
易
発
展
局
（Hong Kong Trade Develop-

ment Council

）が
主
催
と
な
る「Food Expo PRO 

2023

」
が
８
月
17
～
19
日
、
香
港
で
開
催
さ
れ
ま
し

た
。
会
場
と
な
っ
た
香
港
会
議
展
覧
中
心
で
は
期
間

中
、Food Expo PRO
を
含
め
た
５
つ
の
見
本
市
が

開
催
さ
れ（
※
１
）、24
カ
国
・
地
域
か
ら
１
，８
０
０

以
上
の
出
展
者
が
参
加
し
、
延
べ
約
48
万
人
が
来

場
し
ま
し
た
。
Ｂ 

to 

Ｂ
に
特
化
し
たFood Expo 

PRO

に
は
69
カ
国
・
地
域
か
ら
２
０
，
１
０
０
人
以

上
の
バ
イ
ヤ
ー
が
来
場
し
（
※
２
）、高
い
関
心
が
感

じ
ら
れ
ま
し
た
。

ジ
ェ
ト
ロ
は
今
回
、Food Expo PRO

に
２
０

１
９
年
以
来
４
年
ぶ
り
と
な
る
ジ
ャ
パ
ン
パ
ビ
リ
オ

ン
を
設
置
し
ま
し
た
。香
港
政
府
が
７
月
12
日
に
、福

島
第
一
原
子
力
発
電
所
の
Ａ
Ｌ
Ｐ
Ｓ
処
理
水
放
出
後

に
千
葉
県
を
含
む
10
都
県
の
水
産
物
の
輸
入
禁
止
措

置
の
計
画
を
発
表
し
て
い
た
こ
と
を
受
け
、
出
展
者

に
対
し
て
事
前
に
規
制
に
つ
い
て
の
説
明
会
を
開
催

し
、
規
制
に
対
応
で
き
る
商
品
な
ど
の
選
定
を
行
っ

た
上
で
の
出
展
と
な
り
ま
し
た
。
ジ
ェ
ト
ロ
か
ら
は

ジ
ャ
パ
ン
パ
ビ
リ
オ
ン
を
含
め
て
全
国
か
ら
企
業
・

団
体
約
40
社
が
出
展
、
ジ
ェ
ト
ロ
以
外
に
も
北
海
道
、

青
森
県
、
岐
阜
県
な
ど
か
ら
の
企
業
・
団
体
が
出
展

し
、
海
外
の
国
・
地
域
別
パ
ビ
リ
オ
ン
で
は
最
大
の

面
積
を
占
め
ま
し
た
。

（
※
１
）Food E

xpo P
R
O
, Tea Fair, Food 

Expo, H
om
e D
elights Expo, Beauty & 

W
ellness Expo

の
５
つ
。

（
※
２
）
香
港
、
中
国
本
土
、
ア
セ
ア
ン
諸
国
、
日
本
、
韓

国
、
台
湾
、
米
国
、
メ
キ
シ
コ
、
ポ
ー
ラ
ン
ド
が
上

位
国
・
地
域（Food Expo PRO

に
加
え
、Tea 

Fair

の
数
値
を
含
み
ま
す
）。

■
日
本
の
商
品
に
対
す
る
来
場
者
の
反
応
は
い
か
に

Food Expo PRO

の
メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
あ

る
バ
イ
ヤ
ー
を
は
じ
め
と
し
て
、
日
本
企
業
・
団

体
の
ブ
ー
ス
に
は
多
く
の
来
場
者
が
訪
れ
ま
し
た
。

４
年
ぶ
り
に
試
食
が
再
開
さ
れ
た
本
見
本
市
で
は
、

◆
ジ
ェ
ト
ロ
・
Ａ
Ｌ
Ｐ
Ｓ
処
理
水
の
処
分
に
伴
う
輸
出
等
の
対
策
に
関
す
る
特
別
相
談
窓
口

お
よ
び
各
国
・
地
域
の
動
向
に
つ
い
て

https://w
w
w
.jetro.go.jp/agriportal/alps.htm

l

◆
ジ
ェ
ト
ロ
・
ビ
ジ
ネ
ス
短
信
（
香
港
）

https://w
w
w
.jetro.go.jp/biznew

stop/asia/hk/biznew
s/l

◆
香
港
に
お
け
る
Ａ
Ｌ
Ｐ
Ｓ
処
理
水
放
出
に
伴
う
10
都
県
産
水
産
物
の
規
制
内
容

https://w
w
w
.jetro.go.jp/biznew

s/2023/08/7e54645ba409c630.htm
l

〈
参
考
〉
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カジュアル言葉は
どこまで許される？

職
場
で
の
言
葉
遣
い
に
つ
い
て
、
モ
ヤ
モ
ヤ

す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？
い
わ
ゆ
る
「
若

者
言
葉
」
や
「
は
や
り
言
葉
」
に
対
し
て
、
眉

を
ひ
そ
め
る
人
と
寛
容
な
人
、
価
値
観
も
そ
れ

ぞ
れ
か
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
子
ど
も
が
若
者

世
代
で
あ
っ
た
り
す
る
と
、
自
分
も
抵
抗
な
く

使
っ
て
い
る
と
い
う
人
も
い
る
で
し
ょ
う
。

人
そ
れ
ぞ
れ
で
は
あ
る
も
の
の
、
ど
こ
ま

で
が
許
容
範
囲
な
の
か
悩
ま
し
い
と
こ
ろ
で
す
。

ま
ず
は
、
ど
う
い
っ
た
も
の
が
カ
ジ
ュ
ア
ル
言

葉
に
当
た
る
の
か
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。

「
や
ば
い
」「
か
わ
い
い
」「
ガ
チ
で
」「
ぶ
っ

ち
ゃ
け
」
と
い
っ
た
言
葉
は
、
最
近
、
市
民
権

を
得
て
き
た
よ
う
に
も
思
い
ま
す
が
、
い
ず
れ

も
ビ
ジ
ネ
ス
の
場
に
は
不
適
切
で
す
。特
に「
や

ば
い
」
は
、「
と
て
も
よ
く
な
い
」
と
い
う
本

来
の
意
味
と
は
違
い
「
す
ご
く
気
に
入
っ
た
」

な
ど
、
反
対
に
賞
賛
す
る
意
味
合
い
で
使
わ
れ

る
こ
と
も
多
く
、
誤
解
を
招
き
や
す
い
ワ
ー
ド

で
す
。

ま
た
、「
エ
モ
い
」「
尊
い
」「
映
（
ば
）
え
る
」

な
ど
は
、
意
味
が
よ
く
分
か
ら
な
い
人
も
い
る

こ
と
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、「
こ
の
資
料
の

レ
イ
ア
ウ
ト
は
ど
っ
ち
が
い
い
か
な
？
」
と
い

う
質
問
に
対
し
て
、「
ぶ
っ
ち
ゃ
け
、
映
え
る

の
は
こ
っ
ち
っ
す
か
ね
。
ガ
チ
で
い
く
な
ら
エ

モ
い
路
線
か
と
」
と
答
え
た
ら
ど
う
で
し
ょ
う
。

さ
す
が
に
、
こ
こ
ま
で
の
応
答
は
な
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
こ
う
し
た
カ
ジ
ュ
ア
ル
言
葉
は
、

社
会
的
に
未
熟
に
見
え
る
だ
け
で
な
く
、
Ｔ
Ｐ

Ｏ
を
わ
き
ま
え
ら
れ
な
い
人
だ
と
認
識
さ
れ
て

し
ま
い
ま
す
。

親
近
感
を
持
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、
あ
え
て

カ
ジ
ュ
ア
ル
言
葉
を
使
う
こ
と
は
逆
効
果
で
あ

り
、
場
に
応
じ
た
言
葉
遣
い
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

友
達
同
士
で
は
Ｏ
Ｋ
で
も
、
職
場
、
ま
し
て
や

客
先
で
使
う
こ
と
は
相
手
を
不
快
に
さ
せ
る
上

に
、
自
分
自
身
の
評
価
を
下
げ
て
し
ま
う
こ
と

も
あ
る
の
で
、
十
分
な
注
意
が
必
要
で
す
。

部
下
や
後
輩
が
無
意
識
か
つ
、
こ
の
く
ら
い

大
丈
夫
だ
と
思
っ
て
使
っ
て
い
る
場
合
も
多
く

見
受
け
ら
れ
ま
す
。
本
人
た
ち
に
全
く
悪
気
は

な
い
の
で
、
指
導
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ

の
場
合
は
、「
そ
ん
な
言
い
方
は
ダ
メ
」
と
真
っ

向
か
ら
否
定
す
る
の
で
は
な
く
、「
そ
れ
は
ど

う
い
う
意
味
で
使
っ
て
い
る
？
」
と
確
認
し
、

場
に
応
じ
た
フ
レ
ー
ズ
を
提
案
で
き
る
と
い
い

で
す
ね
。
ま
た
、
社
内
と
社
外
で
も
基
準
が
違

う
と
思
い
ま
す
が
、
普
段
か
ら
使
っ
て
い
る
と

思
わ
ず
口
か
ら
出
て
し
ま
う
も
の
で
す
。
リ
ス

ク
管
理
の
た
め
に
も
言
葉
遣
い
に
つ
い
て
、
話

し
合
う
機
会
を
持
つ
こ
と
が
大
切
で
す
。

日
本
メ
ン
タ
ル
ア
ッ
プ
支
援
機
構

代
表
理
事　

大
野
萌
子

職場のかんたんかんたんメンタルヘルス

総合防犯設備・警備業

http://www.ohshima-cp.com
営業センター　 千葉市稲毛区宮野木町1664-11

0120 - 06 - 2771

街頭防犯カメラ

外部からのお知らせ

11月11日 ～17日は 「税を考える週間」 です
今年のテーマは これからの社会に向かって

【税理士による税の無料相談】
開催日 開催時間 会場 問合せ先

11月13日(月)
11月14日(火)

10:00～12:00

13:00～15:00

• 生涯学習センター１階（中央区弁天３）
• 高洲コミュニティセンター１階　（美浜区高洲３） 千葉県税理士会

千葉東支部
ＴＥＬ043-243-152711月15日(水)

11月16日(木)
• 穴川コミュニティセンター１階　（稲毛区穴川４）
• 若葉区役所１階　　

11月16日(木) • 美浜区役所１階
千葉県税理士会
千葉西支部

ＴＥＬ047-455-8200
相談は当日受付順。電話予約不可。ご来場の際は、公共交通機関をご利用ください。

【消費税のインボイス制度】
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あなたの健康をサポートする…
公益財団法人
ちば県民保健予防財団

特定健診　保健指導　一般健診
出張健診　環境測定　人間ドック
各種がん検診　各種精密検査
禁煙外来　骨粗しょう症検査

千葉市美浜区新港32-14

https://www.kenko-chiba.or.jp
☎043-246-0265

お客様から信頼される会計事務所を目指して

公認会計士・税理士　手島  英男
公認会計士・税理士　本橋  雄一

公認会計士・税理士　田中  昌夫
公認会計士・税理士　岸　  健介

千葉県弁護士協同組合特約店
東 京 都弁護士協同組合特約店
神奈川県弁護士協同組合特約店
埼　　玉弁護士協同組合特約店
山 梨 県弁護士協同組合特約店
長 野 県弁護士協同組合特約店
群　　馬弁護士協同組合特約店
茨 城 県弁護士協同組合特約店

調査のアイコウ 検索

千葉本社 所在ビル

千葉市中央区中央2丁目8番5号 ジュピタービル8階
　0120-54-5432個人関係調査

法曹関係特殊調査
不貞行為調査・詐害行為調査・隠匿資産調査 など

不貞関係調査・結婚前調査・盗聴・盗撮器調査 など

信頼と実績の総合調査信頼と実績の総合調査
1983年創業

◎差別につながる調査はお受けいたしません。◎秘密厳守

不貞行為調査・詐害行為調査・隠匿資産調査 など

不貞関係調査・結婚前調査・盗聴・盗撮器調査 など
代表取締役 金子和男
警視庁を退職後、調査業
の改革を実践すべく開業。

問題解決へのお手伝い。
企業関係調査
社員採用前調査・社員の素行調査・企業信用調査 など社員採用前調査・社員の素行調査・企業信用調査 など

まずはお気軽にお問い合わせ、ご相談ください！
本　　店　ＴＥＬ043-221-8110
松戸支店　ＴＥＬ047-365-6007
ホームページ　https：//www.chiba-cgc.or.jp/

当協会LINE公式アカウントは検索もしくは
下記QRコードからご登録できます。

LINE
公式アカウント

当協会主催イベント等、
最新情報を配信しています！

●金融機関からの資金調達をサポートします！
信用保証協会がお客さまの保証人となることで、金融機関からの資金調達力が高まります。

●事業を始める方を創業支援でサポートします！
創業計画から資金調達にいたるまで、事業を始められるお客さまの夢の実現に向け、サポートいたします。

●お客さまに合わせた経営支援でサポートします！
お客さまごとの経営課題解決に向け、経営相談や外部機関と連携した専門家派遣等でサポートいたします。

【中小企業・小規模事業者の皆さまを全力でサポートします！！】

当所では、非常時における調査と情報提供をより迅速に行うため
メールを活用した非常時用の連絡網を構築しております。恐れ入り
ますが、メールアドレスのご登録にご協力をお願いいたします。

【問合せ】
総務課

043-227-4101

千葉商工会議所からのお知らせ

メールアドレス
　　　ご登録のお願い

右のQRコードから
登録フォームにア
クセス

登録方法

ちばスポーツのちから
プロスポーツチームが数多く存在するスポーツ都市千葉市。まちの魅力を高め、地域活性化へとつながる重要な
存在である地元プロスポーツチームの活躍を随時ご紹介します。
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編集：千葉商工会議所　女性会

千
葉
市
立
本
町
小
学
校
５
～
６
年
生

（
中
央
区
）、「
チ
ャ
コ
保
育
園
」と
「
放
課

後
等
デ
イ
サ
ー
ビ
ス　

チ
ャ
コ
千
葉
教

室
」
の
職
員
・
児
童
の
皆
様
よ
り
ご
協
力

戴
い
た
感
謝
及
び
応
援
メ
ッ
セ
ー
ジ
の

七
夕
短
冊
の
他
、当
女
性
会
手
づ
く
り
の

つ
る
し
雛
（
ふ
く
ろ
う
）
を
飾
り
付
け
た

メ
ッ
セ
ー
ジ
ボ
ー
ド
を
７
月
５
日
㈬
、

千
葉
大
学
医
学
部
附
属
病
院
、
千
葉
市

立
海
浜
病
院
、
同
青
葉
病
院
の
市
内
３

病
院
と
Ｊ
Ｒ
千
葉
駅
に
贈
呈
し
ま
し
た
。

そ
の
中
で
、
千
葉
大
学
医
学
部
付
属

病
院
へ
の
贈
呈
の
際
に
は
、
千
葉
テ
レ

ビ
様
が
取
材
に
駆
け
つ
け
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。
記
者
の
方
か
ら
所
感
を
求
め

ら
れ
た
際
に
、
同
附
属
病
院
の
大
塚
将

之
副
院
長
か
ら
は
、「
励
ま
し
て
い
た
だ

け
る
こ
と
に
勇
気
づ
け
ら
れ
ま
す
。
こ

医
療
従
事
者
応
援
事
業

医
療
従
事
者
応
援
事
業

児
童
児
童
よ
り
よ
り
短
冊
短
冊
とと
感
謝
感
謝
のの
メ
ッ
セ
ー
ジ

メ
ッ
セ
ー
ジ

▲千葉大学医学部附属病院　大塚将之副院長へ贈呈

▲市立海浜病院　吉岡茂院長へ贈呈

▲市立青葉病院　六角智之院長へ贈呈

▲JR千葉駅改札口側に展示 ▲当女性会はお揃いの法被と手拭いで打ち水に参加

当
女
性
会
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
立
ち
向
か
っ
て
こ
ら
れ
た
医
療

従
事
者
の
皆
さ
ま
に
対
し
、
市
内
の
子
供
た
ち
が
心
か
ら
の
感
謝
の
気
持
ち
と
エ
ー

ル
を
短
冊
に
書
き
込
み
、
当
所
女
性
会
員
が
飾
り
付
け
し
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
ボ
ー
ド
を
、

今
年
も
市
内
3
病
院
と
Ｊ
Ｒ
千
葉
駅
に
贈
呈
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

れ
か
ら
も
ま
す
ま
す
頑
張
っ
て
い
こ
う

と
い
う
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。」と
あ
り

が
た
い
お
言
葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
一
生
懸
命
に
命
を
懸
け
て

体
を
張
っ
て
、
一
般
の
患
者
さ
ん
も
い

る
中
で
戦
っ
て
こ
ら
れ
た
皆
様
に
感
謝

の
意
を
申
し
上
げ
る
と
共
に
、
私
共
の

事
業
が
少
し
で
も
皆
様
の
励
み
に
な
っ

て
い
た
だ
け
ま
す
と
有
難
い
で
す
。

千
葉
中
央
公
園
で
４
年
振
り
に
開

催
さ
れ
た
「
ち
ば
打
ち
水
大
作
戦
２

０
２
３
」
に
当
女
性
会
は
初
め
て
参
加

し
、
昔
懐
か
し
く
撒
き
ま
し
た
。

浴
衣
や
法
被
を
着
て
、
環
境
に
配
慮

し
た
再
生
水
を
柄
杓
で
撒
く
風
情
あ
る

ち
ば
打
ち
水
大
作
戦

ち
ば
打
ち
水
大
作
戦

浴
衣
浴
衣
やや
法
被
法
被
でで
初
参
加

初
参
加
８月23日

光
景
が
、打
ち
水
の
効
果
と
と
も
に
、暑

さ
を
和
ら
げ
る
演
出
と
な
り
、
涼
し
さ

を
感
じ
る
ひ
と
と
き
と
な
り
ま
し
た
。

千葉商工会議所
青年部通信

～交流と研鑽を楽しみ、仲間と共に魅力あるYEGを創ろう !～

楽しんだもん勝ち!!
【編集】
千葉商工会議所　青年部

親睦交流委員会
URL:	 https://chiba-yeg.jp
Email:	 yeg@chiba-cci.or.jp 事業内容・入会申込は

コチラから

新入会員の紹介

宮崎　大輔
(みやざき　だいすけ)

㈱みなお
☎090-1044-7864
広告業、WEB製作、運用、

TikTok製作企画、SEO、MEO対策

辻　拓也
(つじ　たくや)

ツージーデザイン
☎043-400-0203

デザイン業、ホームページ作成、
印刷物、WEB広告など、音楽

鷹松　愛
(たかまつ　めぐみ)

LOUNGE　CARNET
☎043-306-8659
接客を伴う飲食業

木村　俊孝
(きむら　としたか)

㈱ワールドパーク
☎043-247-2771

飲食業、宿泊業、サービス業、
稲毛海浜公園の開発

令
和
５
年
８
月
16
日
㈬
に
、
千
葉
商
工
会
議

所
青
年
部
８
月
定
例
会
『
投
げ
て
、
騒
い
で
、
楽

し
ん
だ
も
ん
勝
ち
‼
～
ボ
ウ
リ
ン
グ
で
深
め
る

現
役
会
員
の
絆
～
』
を
実
施
致
し
ま
し
た
。
現

役
会
員
38
名
、
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
（
入
会
候
補
者
）

１
名
の
参
加
で
し
た
。
現
役
会
員
間
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
発
に
し
、
く
じ
引
き
で
グ

ル
ー
プ
を
作
る
こ
と
で
普
段
関
わ
る
こ
と
の
少

な
い
会
員
同
士
の
交
流
を
深
め
る
こ
と
を
目
的

と
し
ま
し
た
。

委
員
会
メ
ン
バ
ー
を
中
心
に
、
多
く
の
協
賛

品
依
頼
や
景
品
の
用
意
を
行
い
、
多
く
の
賞
を

設
定
し
た
の
で
、
ボ
ウ
リ
ン
グ
の
得
意
不
得
意

に
限
ら
ず
、
多
く
の
メ
ン
バ
ー
に
楽
し
ん
で
も

ら
え
ま
し
た
。

定
例
会
後
に
はGoogle

の
機
能
を
使
っ
た
ア

ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
ま
し
た
。『
親
睦
が
深
め
ら

れ
て
よ
か
っ
た
！
』『
最
近
、
入
会
さ
れ
た
会
員

の
方
と
話
す
機
会
と
な
っ
て
よ
か
っ
た
。』『
チ

ー
ム
分
け
を
く
じ
引
き
に
し
た
の
が
良
か
っ
た
。』

『
協
賛
品
の
提
供
は
企
業
ア
ピ
ー
ル
に
繋
が
り
よ

い
と
思
う
。』
等
の
ご
意
見
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ま
た
、
設
営
側
と
し
て
の
感
想
と
し
て
『
出
席

率
が
高
か
っ
た
。』『
遅
刻
の
方
の
対
応
（
ボ
ウ
リ

ン
グ
場
へ
の
名
前
の
提
出
）が
難
し
か
っ
た
。』『
１

ゲ
ー
ム
目
で
各
チ
ー
ム
の
途
中
経
過
報
告
が
あ
る

と
よ
か
っ
た
。』
等
の
意
見
も
あ
り
、
次
回
の
定

例
会
に
繋
が
る
良
い
検
証
材
料
に
な
り
ま
し
た
。

定
例
会
終
了
後
は
、
定
例
会
会
場
か
ら
近
い
と

こ
ろ
で
懇
親
会
を
行
い
ま
し
た
。
定
例
会
参
加
メ

ン
バ
ー
数
と
懇
親
会
参
加
メ
ン
バ
ー
数
が
ほ
ぼ

変
わ
ら
な
い
驚
異
の
参
加
率
で
し
た
！
ま
さ
に
、

定
例
会
か
ら
懇
親
会
ま
で
投
げ
て
、
騒
い
で
、
楽

し
ん
だ
一
日
と
な
り
ま
し
た
。

最
後
に
、
協
賛
い
た
だ
い
た
多
く
の
会
員
の

皆
様
に
は
、
快
く
ご
賛
同
い
た
だ
き
、
誠
に
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
現
役
会
員
同
士
の
絆
を

深
め
る
こ
と
が
実
現
で
き
た
こ
と
と
思
っ
て
お

り
ま
す
。
皆
様
の
ご
支
援
を
委
員
会
メ
ン
バ
ー
一

同
、
深
く
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
親
睦
交
流
委
員
会

山　

崎　

貴　

之

令
和
５
年
度
８
月
定
例
会

投
げ
て
、騒
い
で
、楽
し
ん
だ
も
ん
勝
ち
‼

～
ボ
ウ
リ
ン
グ
で
深
め
る
現
役
会
員
の
絆
～

▲�平木委員長から趣旨説明

▲�会場の様子

▲�大会の様子

7月5日（水）
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１．コスト上昇分の価格交渉(相談)、価格転嫁について

2．物流の2024年問題に伴う御社への影響について

千葉商工会議所景気動向調査 令和５年８月期

景気動向調査はインターネットで詳細を
ご覧いただけます。

調査結果のポイント
調査期間：令和5年7月25日（火）～8月18日（金）
調査対象：千葉商工会議所法人会員事業所500社

〈回答：376社　回答率：75.2％）

建設業
79社

製造業
74社

卸売業
83社

小売業
71社

サービス業
69社

100

80

60

40

20

0

▶�業況DIは、夏休みシーズンによる人出の増加
やインバウンド需要の回復傾向により２期ぶ
りの改善となったものの、先行き見通しは全
産業で悪化を予測
▶�「物流の2024年問題」について、影響を受ける
と回答した企業が約７割に及ぶ一方、具体的
な対応策について特に取り組んでいないと回
答した割合は約３割
DI値：（増加･好転などの回答割合）－（減少･悪化などの回答割合）

全産業業況推移

業況DI（前年同月比ベース、以下同じ）を見ると、
前回調査（令和５年５月、以下同じ）と比較して、卸
売業が下降し、建設業、製造業、小売業、サービス
業が上昇した結果、全産業合計DIは4.1ポイント上昇
して▲12.0となり、２期ぶりの改善となった。

また、向こう３ヶ月（９月～11月、以下同じ）の
先行き見通しは、建設業、製造業、卸売業、小売業、
サービス業の全てで下降の見込みとなっており、全
産業合計DIは現状より7.9ポイント下降の▲19.9と
なっている。

売上DIでは、前回調査と比較して、卸売業、サー
ビス業が下降し、建設業、製造業、小売業が上昇し
た結果、全産業合計DIは6.7ポイント上昇して4.8と
なり、３期ぶりの改善となった。

採算DIでは、前回調査と比較して、卸売業、サービス業が
下降し、建設業、製造業、小売業が上昇した結果、全産業合
計DIは▲17.1となり、横ばいで推移した。

仕入単価DIでは、前回調査と比較して、製造業、サービス
業が下降し、建設業、小売業が上昇、卸売業が横ばいとなった
結果、全産業合計DIは▲78.6となり、２期連続の改善となった。

従業員DIでは、前回調査と比較して、サービス業が下降し、
建設業、卸売業、小売業が上昇、製造業が横ばいとなった 
結果、全産業合計DIは25.8となり、３期連続の改善となった。

資金繰りDIでは、前回調査と比較して、建設業、卸売業が
下降、製造業、小売業が上昇、サービス業が横ばいとなった
結果、全産業合計DIは▲8.8となり、横ばいで推移した。

全体の特徴　（▲はマイナス）

回答数

（1）発注側企業と十分に価格交渉（相談）ができているか【択一】（２）�コスト高騰に対してどのくらい価格転嫁ができているか【択一】

13.8％

23.8％

21.8％

25.1％

13.5％
1.9％

14.2％

23.8％

23.5％

23.5％

13.7％

1.4％ 10割（全て価格転嫁できている）
0割（全く転嫁できていない）

7〜9割程度

4〜6割程度

1〜3割程度

マイナス

56.8％34.6％
55.6％33.8％

8.6％
10.6％

価格交渉をする必要はない

できているできていない

「設問（２）」で「10割（全て価格転嫁できている）」以外の回答をした企業に伺った。

（３）価格転嫁が十分にできていない理由【複数回答可】
消費者の節約志向・低価格志向が
続いている（強まっている）ため
競合他社が販売価格を上げていない

（据え置き、値下げ）ため

需要が減少しているため

取引先から据え置き要求・値下げ要求された
（据え置き、値下げ要求が強まっている）ため
予め販売価格を固定した長期契約により、

足元の価格変動を反映できないため
既に販売価格を上げており、
これ以上の転嫁が困難なため

価格転嫁をしなくても大きな影響がないため

その他

36.1％
33.8％

31.9％
28.7％

26.0％
28.0％

23.3％
24.3％

24.0％
20.9％

20.8％
20.3％

6.6％
6.4％

8.0％
7.8％

「設問（２）」で「特に影響はない」以外の回答をした企業に伺った。「設問（２）」で「特に影響はない」以外の回答をした企業に伺った。

（4）「物流の2024年問題」に向けて現在取り組んでいること及び今後取り組むこと【複数回答可】 （３）「物流の2024年問題」で発生すると考えられる課題【複数回答可】
人員の確保・育成

デジタル化・業務見直しなどによる生産性の向上
物流過程の見直し
働き方改革の推進

サービス・商品の値上げ
システムによる適切な勤怠管理
物流に関する広報・周知の強化
パートナー・発注業者の見直し

サービス対応エリアや拠点の見直し
Ｍ＆Ａの実施

その他
特になし

サービス・商品の値上げ

対応のためのコスト増

売上・利益の減少、規模縮小

人材不足

法令対応が間に合わない

社員の離職

社員の給与減

その他

特になし

32.2％ 59.1％
25.2％

54.8％
22.9％

43.6％
21.3％

34.0％20.5％

14.7％
12.4％

12.4％

10.4％11.2％

8.9％7.8％

4.2％
1.6％

2.3％

31.4％ 3.9％

（1）「物流の2024年問題」の認知・理解度合い【択一】

知っていて、十分に
内容を理解している

16.1％

知っていて、ある程度
内容を理解している

50.7％

知っているが、
あまり内容を理解できていない

27.0％

知らない、わからない
6.3％

（2）「物流の2024年問題」における事業への影響【択一】

自社も取引先も影響を受ける
67.6％

取引先のみ影響を受ける
5.3％

特に影響はない
24.4％

自社のみ影響を受ける
2.8％

令和５年８月
令和５年５月

令和５年８月
令和５年５月

令和５年８月
令和５年５月
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会社DATA

株式会社 ヘルパーリンク
代表取締役社長　樋谷 祐希

〒262-0033 千葉市花見川区幕張本郷2-3-15-302
電話／050-5359-7358

HP：https://www.helper-link.com/

味
の
素
株
式
会
社
で
栄
養
士
と
し
て
ア
ス
リ

ー
ト
の
栄
養
指
導
に
従
事
し
た
後
、
２
０
１
８

年
に
フ
ィ
リ
ピ
ン
で
外
国
人
介
護
士
人
材
育
成

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ
り
ま
し
た
。と
言
っ

て
も
、介
護
の
専
門
的
技
術
を
指
導
す
る
の
で

は
な
く
、食
事
に
偏
り
が
あ
る
現
地
の
生
徒
に

栄
養
・
食
事
指
導
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

日
本
と
フ
ィ
リ
ピ
ン
を
行
っ
た
り
来
た
り

し
て
い
ま
し
た
が
、
日
本
に
い
る
と
き
は
、
敬

老
会
の
机
の
設
置
な
ど
近
所
の
人
や
お
年
寄

り
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
頼
ま
れ
る
ん
で

す
。
断
れ
な
い
性
格
で
、「
喜
ん
で
！
」
と
現

場
に
行
く
と
、そ
こ
で
高
齢
者
の
方
た
ち
か
ら

「
ス
マ
ホ
の
電
源
が
入
ら
な
い
」
と
い
っ
た
日

常
の
困
り
ご
と
を
相
談
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

自
分
に
で
き
る
こ
と
を
お
手
伝
い
し
て
い

く
中
で
、困
り
ご
と
解
決
ニ
ー
ズ
は
世
の
中
に

た
く
さ
ん
あ
る
と
実
感
。縁
が
あ
っ
て
知
り
合

っ
た
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー（
市
町
村
が
設

置
す
る
介
護
・
福
祉
に
関
す
る
地
域
の
中
核

機
関
）の
方
か
ら
も
、「
介
護
保
険
外
サ
ー
ビ
ス

は
こ
れ
か
ら
の
高
齢
化
社
会
で
と
て
も
必
要
」

と
言
わ
れ
、ニ
ー
ズ
が
あ
る
の
な
ら
事
業
と
し

て
や
っ
て
み
よ
う
と
、２
０
１
９
年
に
日
々
の

生
活
支
援
を
必
要
と
す
る
在
宅
高
齢
者
と
地

域
の
働
き
手
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

マッチングシステムで介護保険外サービスを提供
困りごとを解決する高齢者の生活コンシェルジュに

高齢者をはじめ日々の生活に困りごとを抱える方と地域住民の登録者を
マッチングして介護保険外サービスを提供する株式会社ヘルパーリンク。登
録者それぞれの得意を活かし、高齢者の“手伝い”が仕事となり、登録者にも
サービス利用者にも喜んでもらえる仕組みづくりを構築。さらには、企業の
従業員の『介護離職対策』への取り組みもスタートするなど、高齢化社会の
課題解決を目指す代表取締役社長、樋谷祐希さんに、お話を伺いました。

▲前職ではオリンピック選手にも栄養指導を行ってきた樋谷社長

汗の輝き／創業して10年未満の汗の輝き／創業して10年未満の若い企業をご紹介若い企業をご紹介

汗汗のの輝き輝き

介
護
保
険
内
で
は
で
き
な
い

小
さ
な
困
り
ご
と
に
も
対
応

昨
年
、市
内
の
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
で

は
全
体
で
約
10
万
件
の
相
談
が
あ
り
、各
支
援

セ
ン
タ
ー
で
も
対
応
に
苦
慮
し
て
い
ま
す
。こ

う
し
た
現
状
を
知
り
、
事
業
を
開
始
す
る
ま

で
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
に
話
を
聞
き
、
調
べ
、
こ

れ
か
ら
の
時
代
は
「
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
」

が
主
流
に
な
っ
て
い
く
こ
と
、高
齢
者
人
口
は

増
え
る
が
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
担
い
手
は
不
足

し
て
い
く
こ
と
を
確
信
し
ま
し
た
。

例
え
ば
、
料
理
が
得
意
、
庭
仕
事
が
好
き
、

買
い
物
の
付
き
添
い
な
ら
で
き
る
と
い
っ
た

ス
キ
ル
を
活
か
し
て
登
録
し
た
方
と
、
介
護

保
険
は
使
え
ず
全
額
負
担
で
も
サ
ポ
ー
ト
が

必
要
な
高
齢
者
と
を
、
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
て

派
遣
し
ま
す
。
有
資
格
者
も
お
り
ま
す
が
、大

半
が
隙
間
時
間
の
あ
る
地
域
の
方
。
学
生
や

現
役
を
引
退
し
た
シ
ニ
ア
の
方
の
登
録
も
あ

り
ま
す
が
、
一
番
多
い
の
が
30
～
50
代
の
女

性
層
。
親
の
介
護
を
10
年
し
た
と
い
う
経
験

値
の
高
い
主
婦
の
方
も
い
ま
す
。
サ
ポ
ー
ト

内
容
は
多
岐
に
わ
た
り
、
調
理
や
掃
除
、
通

院
同
行
な
ど
の
一
般
サ
ポ
ー
ト
の
依
頼
が
主

で
す
が
、
な
か
に
は
、
ペ
ッ
ト
の
散
歩
や
話

し
相
手
、趣
味
の
お
付
き
合
い
も
。
90
代
の
方

で
「
亡
く
な
っ
た
主
人
と
の
思
い
出
が
詰
ま

っ
て
い
る
長
野
の
上
高
地
に
行
き
た
い
」
と

い
う
希
望
を
叶
え
る
た
め
、
旅
行
に
同
行
し

た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

ま
た
、独
居
高
齢
者
の
多
く
は
情
報
も
選
択

肢
も
少
な
い
の
で
騙
さ
れ
や
す
い
。例
え
ば
家

の
修
理
依
頼
な
ど
、こ
ち
ら
で
業
者
に
相
見
積

り
を
取
り
「
松
竹
梅
プ
ラ
ン
」を
作
成
。
工
事

着
工
か
ら
完
成
ま
で
見
守
り
ま
す
。小
さ
な
こ

と
で
も
困
っ
て
い
る
な
ら
ご
相
談
い
た
だ
け

る
よ
う
「
高
齢
者
の
生
活
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
」

の
よ
う
な
存
在
で
あ
り
た
い
で
す
ね
。

当
社
が
目
指
す
の
は
、「
自
分
じ
ゃ
で
き
な

い
こ
と
は
、他
人
に
や
っ
て
も
ら
え
る
仕
組
み

づ
く
り
」。
業
務
内
容
は
一
見
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

の
よ
う
で
す
が
、関
わ
る
こ
と
で
仕
事
に
な
り

ま
す
。
日
本
全
国
、介
護
保
険
外
サ
ー
ビ
ス
で

サ
ポ
ー
ト
を
必
要
と
す
る
ニ
ー
ズ
も
あ
り
ま

す
。登
録
し
て
い
る
介
護
士
な
ど
の
ソ
ー
シ
ャ

ル
ワ
ー
カ
ー
が
旅
行
先
で
報
酬
を
得
ら
れ
る

よ
う
な
新
し
い
働
き
方
を
作
る
こ
と
に
も
注

力
。ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
や
公
的
制
度
で
は
難
し
く

て
も
、民
間
事
業
者
な
ら
で
は
の
フ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
軽
さ
や
柔
軟
さ
、ア
イ
デ
ア
を
集
結
さ
せ

「
日
本
全
国
で
保
険
外
サ
ー
ビ
ス
を
使
え
る
環

境
」
を
実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

高
齢
化
社
会
の
進
む
日
本
で
、サ
ー
ビ
ス
を

長
く
続
け
て
い
く
に
は
、
提
供
者
も
利
用
者

も
、ど
ち
ら
も
喜
ん
で
も
ら
え
る
こ
と
が
必
要

な
ん
で
す
。

「
介
護
離
職
防
止
サ
ポ
ー
ト
」
を

企
業
向
け
に
提
供
し
課
題
解
決
へ

介
護
問
題
は
、
介
護
を
受
け
る
当
事
者
だ

け
の
問
題
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
介
護
離
職
」

と
い
う
言
葉
は
、
す
で
に
他
人
事
で
は
な
い

企
業
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
企

業
に
と
っ
て
柱
と
な
る
40
～
50
代
の
中
堅
社

員
や
そ
の
親
世
代
が
ま
さ
に
こ
れ
か
ら
「
介

護
問
題
」
に
直
面
し
て
い
き
ま
す
。
多
忙
な

日
々
の
業
務
の
中
、
待
っ
た
な
し
で
や
っ
て

く
る
介
護
の
負
担
、
そ
の
大
変
さ
か
ら
周
り

に
相
談
で
き
ず
、
あ
る
日
突
然
退
職
を
告
げ

る
従
業
員
は
今
や
年
間
10
万
人
を
超
え
て
い

ま
す
。
そ
の
問
題
を
解
決
に
導
く
べ
く
、
当

社
で
は
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
へ
の
取
り
組
み
を

始
め
て
い
ま
す
。

当
社
が
提
供
す
る
法
人
サ
ポ
ー
ト
で
は
、

提
携
企
業
の
従
業
員
は
３
６
５
日
い
つ
で
も

介
護
の
悩
み
に
つ
い
て
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
や
電
話
な

ど
を
通
じ
て
介
護
の
専
門
職
に
相
談
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
ほ
か
に
も
、本
人
に
代
わ
っ

て
家
族
の
お
手
伝
い
を
お
願
い
で
き
る
サ
ポ

ー
ト
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、親
の
通

院
同
行
を
家
族
に
代
わ
っ
て
専
門
職
が
行
う

こ
と
で
、
従
業
員
は
本
来
や
る
べ
き
業
務
に

集
中
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、ご
家
族

が
遠
方
に
住
ん
で
い
る
場
合
は
現
地
の
提
携

ス
タ
ッ
フ
が
訪
問
し
、
家
族
の
様
子
を
報
告

し
た
り
、
必
要
に
応
じ
て
公
的
サ
ー
ビ
ス
の

手
続
き
を
代
行
。
こ
の
よ
う
に
、
企
業
が
抱

え
る
安
定
し
た
人
材
確
保
や
人
員
不
足
に
よ

る
機
会
損
失
な
ど
を
防
止
す
る
た
め
、
多
く

の
企
業
さ
ま
に
ご
活
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

▲マッチングサービスの支援者たちと恒例のちょい飲みサロン

▲地域の方のためのコミュニティスペー
スも稲毛区磯辺にオープン。近所の子
どものために駄菓子コーナーも併設

▲高齢者向け防災対策診断アプリ「防災チェッカー」が
「千葉市トライアル発注認定事業」に。神谷市長と

▲畑仕事のお手伝い

支
援
が
必
要
な
在
宅
高
齢
者
の

サ
ポ
ー
ト
を
地
域
で
担
う
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第
４
回

地
域
づ
く
り
研
究
会
を
実
施

８
月
18
日
㈮
に
第
４
回
地
域
づ
く
り
研
究
会

を
実
施
し
ま
し
た
。

千
葉
市
中
心
市
街
地
を
「
よ
り
良
い
地
域
に

す
る
た
め
」
の
セ
ミ
ナ
ー
と
し
て
、
今
年
度
よ

り
開
始
し
た
事
業
で
す
。
ま
ち
づ
く
り
協
議
会

会
員
だ
け
で
な
く
、
千
葉
市
中
心
市
街
地
エ
リ

ア
に
関
係
す
る
方
（
住
民
の
方
、
勤
務
さ
れ
て

い
る
方
、
活
動
さ
れ
て
い
る
方
な
ど
）
な
ら
ど

な
た
で
も
参
加
可
能
と
し
て
い
ま
す
。

第
４
回
は
「
ア
ー
バ
ン
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ
ー

っ
て
何
だ
ろ
う
」
と
題
し
て
、
商
業
振
興
組
合

柏
二
番
街
商
店
会
理
事
長
の
石
戸
新
一
郎
様
に

ご
講
演
頂
き
ま
し
た
。
柏
駅
前
の
歴
史
を
通
じ

て
、
こ
れ
か
ら
の
商
店
街
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
、

産
官
学
が
連
携
し
て
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
事

業
を
行
う
こ
と
が
い
か
に
大
切
か
お
話
し
い
た

だ
き
ま
し
た
。

５
月
の
第
１
回
か
ら
開
始
し
た
地
域
づ
く
り

研
究
会
で
す
が
、
予
定
し
て
い
た
全
４
回
を
滞

り
な
く
終
了

し
ま
し
た
。

今
後
の
実
施

予
定
は
未
定

で
す
が
、
参

加
者
か
ら
頂

い
た
ア
ン
ケ

ー
ト
を
も
と

に
地
域
づ
く

り
部
会
に
て

検
討
し
て
い

き
ま
す
。

▲第４回の様子

ち
ば
の
美
味
し
い
楽
し
い

「
通
町
門
前
市
場
」を
開
催

当
協
議
会
魅
力
づ
く
り
部
会
で
は
、

８
月
20
日
㈰
と
22
日
㈫
に
「
通
町
門

前
市
場
」
を
開
催
し
ま
し
た
。

20
日
㈰
は
、
４
年
ぶ
り
の
開
催
と

な
っ
た
千
葉
の
親
子
三
代
夏
祭
り
の

千
葉
氏
コ
ー
ナ
ー
に
て
物
販
の
み
行

い
、
22
日
㈫
は
妙
見
大
祭
の
宮
入
り

と
同
日
に
開
催
し
、
近
隣
事
業
者
の

物
品
や
飲
食
販
売
、
縁
日
大
会
、
近

隣
町
会
保
有
の
神
輿
展
示
な
ど
を
行

い
ま
し
た
。

両
日
と
も
天
候
に
恵
ま
れ
、
多
く

の
方
々
に
お
越
し
い
た
だ
き
、
ま
ち

全
体
も
賑
わ
い
を
見
せ
て
い
ま
し
た
。

次
回
は
10
月
頃
の
開
催
を
予
定
し

て
い
ま
す
。
中
心
市
街
地
に
お
越
し

の
際
は
、
地
元
の
商
店
や
、
千
葉
の

歴
史
が
感
じ
ら
れ
る
通
町
公
園
に
ぜ

ひ
お
立
ち
寄
り
く
だ
さ
い
。

▲22日㈫の様子。多くの方にご来場いただきました

４
年
ぶ
り
の
実
施
！

「
ち
ば
打
ち
水
大
作
戦
２
０
２
３
」を
開
催

当
協
議
会
地
域
づ
く
り
部
会
で
は
、

８
月
23
日
㈬
に
「
ち
ば
打
ち
水
大
作

戦
２
０
２
３
」
を
開
催
し
ま
し
た
。

本
イ
ベ
ン
ト
は
、
地
域
事
業
者
や

住
民
等
が
一
体
と
な
っ
た
打
ち
水
イ

ベ
ン
ト
の
実
施
を
通
じ
て
、
地
球
温

暖
化
対
策
の
啓
発
を
図
る
と
と
も
に
、

中
央
公
園
付
近
の
節
電
・
暑
さ
対
策

の
一
環
と
し
て
実
施
し
ま
し
た
。
水

は
千
葉
市
南
部
浄
化
セ
ン
タ
ー
よ
り

提
供
い
た
だ
い
た
再
生
水
を
使
い
、

水
資
源
を
有
効
活
用
し
て
い
ま
す
。

今
回
は
４
年
ぶ
り
の
実
施
と
な
る

た
め
、
現
在
中
央
公
園
に
て
毎
月
活

動
し
て
い
る
「
ひ
ろ
え
ば
街
が
好
き

に
な
る
運
動
」（
日
本
た
ば
こ
産
業
株

式
会
社
主
催
）
と
の
同
時
開
催
と
す

る
こ
と
で
多
く
の
方
に
ご
参
加
い
た

だ
く
機
会
と
し
ま
し
た
。

当
日
は
午
前
中
か
ら
断
続
的
に
雨

が
降
り
、
実
施
が
危
ぶ
ま
れ
ま
し
た

が
、
直
前
の
雨
で
も
猛
暑
に
よ
り
地

面
が
す
ぐ
乾
き
、
幸
運
に
も
実
施
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
千
葉
商
工

会
議
所
女
性
会
や
近
隣
保
育
園
、
地

域
事
業
者
な
ど
か
ら
合
計
１
２
２
名

の
方
に
ご
参
加
い
た
だ
き
、
参
加
者

に
は
ド
リ
ン
ク
と
オ
リ
ジ
ナ
ル
手
ぬ

ぐ
い
を
配
布
し
ま
し
た
。

浴
衣
を
着
用
し
て
来
場
し
て
い
た

だ
い
た
方
も
お
り
、
和
装
な
ら
で
は

の
「
涼
し
さ
」
も
感
じ
ら
れ
る
イ
ベ

ン
ト
と
な
り
ま
し
た
。
地
球
温
暖
化

や
電
気
料
金
の
高
騰
が
問
題
と
な
っ

て
い
る
昨
今
、
日
本
の
伝
統
的
で
あ

り
、
か
つ
、
地
球
に
や
さ
し
い
涼
み

方
で
あ
る
打
ち
水
の
イ
ベ
ン
ト
を
来

年
度
も
地
域
づ
く
り
部
会
で
実
施
す

る
予
定
で
す
。

▲「ちば打ち水大作戦2023」の様子




