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今月の表紙
今月の表紙は、千葉国際芸術祭2025のプレ企画として令和７年３月８日から12日に開かれた「まちばのまちばり」中間成果展“ぞ

ろぞろ、〇〇の人たち”の様子です。「まちばのまちばり」は、千葉の街場で、町のテーラーが活躍する環境をつくるプロジェクト
です。服作りではなく、まち針で仮留めしたような工作としての自由な服作りでまちと関わります。まちから集めた服を素材に、各
回「引き算の人/パッチワークの人」「ちばしの人」など、色々な「〇〇の人」をテーマに、切ったり、貼ったり、縫い合わせたりし
ながら、参加者たちが工作的な手法による服づくりに挑戦しました。  

展示会場には、ワークショップを通じて生まれた「〇〇の人たち」が並びました。
本芸術祭は、単にアート作品を巡る「鑑賞型」の芸術祭ではなく、市民や来訪者が表現や対話のプロセスに主体的に関与する「体

験重視型」の芸術祭です。その中核をなすのが「アートプロジェクト」です。アートプロジェクトとは、アーティストだけが制作す

動やまちなかでの実践を通じて、参加者一人ひとりの創造性がひらいていく機会が生まれていきます。本芸術祭は一過性の観光
的イベントではなく、千葉市内外に暮らす人々がアートを契機として新たな視点や関係を獲得し、中長期的に日常を豊かにして
いくための取り組みです。アートプロジェクトを通じて、市民と地域に持続可能な文化創造の土壌を築くことを目指します。

秋の集中展示・発表期間（9月19日～11月24日）では、アートプロジェクトで制作した作品を市内各所で展示する予定です。
千葉国際芸術祭では、市内の様々な場所をアートプロジェクトの拠点「アーツフィールド」として展開します。ぜひ足を運ん

でいただき、みなさんもアートを体感してみませんか。

る「アート作品」とは異なり、そのプロセスに人々が関わり、対話や協働を通じて新たな関係や価値を生み出すアート表現です。ワークショップや共同制作、リサーチ活
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奥
山 

栄
臣 

氏

株
式
会
社 

奥
山

代
表
取
締
役
社
長

建築設計、養生クリーニングで50年
初代の精神を受け継ぐフォロワーシップの３代目

～「任せる」経営で「人」づくりを ～

激動の建設業界で現場の養生クリーニングや設計など
事業の裾野を拡げ、昨年11月、創立50周年を迎えた株
式会社奥山。ニーズに応え、信頼関係を築いてきた歴史
を引き継いだ３代目、奥山栄臣代表取締役社長にお話を
伺いました。

奥山 栄臣 氏　Profile
おくやま・しげおみ／1975年千葉県生まれ、明治大学卒。初代社長で
ある父・奥山泰弘氏が2004年に逝去、母・絵美氏が2代目社長を務め
ていたが、2015年に3代目として社長に就任。

経営談話室
Vol.242

経営談話室

不
動
産
業
か
ら
ス
タ
ー
ト

利
益
度
外
視
で
ニ
ー
ズ
に
対
応

昨
年
11
月
、
当
社
は
創
立
50
周
年
を
迎
え

ま
し
た
。
創
業
時
は
不
動
産
業
で
の
ス
タ
ー

ト
。
両
親
が
夫
婦
２
人
で
、
土
地
を
購
入
し

注
文
住
宅
を
建
て
て
販
売
す
る
形
で
し
た
。

物
件
の
完
成
後
、
お
客
さ
ま
か
ら
「
こ
こ
を

こ
う
し
て
ほ
し
い
」
と
要
望
が
あ
る
と
、
父

は
無
料
で
お
応
え
し
て
い
た
た
め
利
益
が
出

せ
ず
、
か
な
り
大
変
だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま

す
。
店
舗
を
構
え
て
い
る
と
、
様
々
な
業
種

の
営
業
の
方
が
新
規
事
業
を
提
案
し
て
く
る

こ
と
が
多
く
、
太
陽
光
発
電
や
飲
料
の
自
販

機
へ
の
商
品
補
充
と
い
っ
た
、
本
業
と
は
関

係
の
な
い
仕
事
も
手
が
け
て
い
た
よ
う
で
す
。

そ
の
中
で
、
建
築
現
場
の
養
生
材
を
販
売
す

る
会
社
の
方
と
ご
縁
が
あ
り
、
当
社
で
養
生

材
を
ゼ
ネ
コ
ン
さ
ん
に
卸
し
、
や
が
て
建
設

現
場
で
完
成
後
の
引
き
渡
し
前
の
ク
リ
ー
ニ

ン
グ
作
業
を
受
注
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

手
先
が
器
用
だ
っ
た
父
は
見
様
見
真
似
で
技

術
を
身
に
つ
け
、
ニ
ー
ズ
が
あ
れ
ば
「
う
ち

で
出
来
ま
す
よ
」
と
名
乗
り
を
上
げ
る
う
ち
、

受
注
増
に
と
も
な
い
職
人
さ
ん
を
雇
用
し
て
、

会
社
の
規
模
も
拡
大
。
社
内
に
設
計
部
門
も

立
ち
上
げ
ま
し
た
。

予
算
を
超
え
て
も
追
加
請
求
は
せ
ず

顧
客
や
取
引
業
者
と
の
信
頼
築
く

な
ぜ
か
、
父
が
儲
け
よ
う
と
思
っ
て
始
め

た
事
業
は
結
果
が
出
ず
、
お
客
さ
ま
の
困
り

ご
と
に
応
じ
る
こ
と
で
お
仕
事
を
い
た
だ
い

て
、
事
業
を
拡
大
し
て
き
ま
し
た
。
人
付
き

合
い
が
好
き
で
、
多
く
の
方
と
仲
良
く
な
る

の
が
得
意
だ
っ
た
父
は
、
幅
広
い
業
種
の
方

と
ご
縁
を
繋
げ
て
い
き
、
事
業
の
裾
野
が
拡

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
、
お
客
さ
ま
か
ら
の
難
し
い
ご

要
望
に
も
、
ど
う
に
か
し
て
お
応
え
し
て
き

ま
し
た
が
、
当
社
が
請
け
負
う
工
事
は
当
然
、

最
初
に
予
算
が
決
ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中

で
仕
事
を
進
め
、
最
終
的
に
赤
字
に
な
っ
て

し
ま
う
時
も
あ
る
。
そ
う
い
う
時
で
も
、
無

理
に
お
金
を
い
た
だ
く
の
で
は
な
く
「
予
算

内
に
納
め
ら
れ
な
か
っ
た
う
ち
が
悪
い
ん
だ

か
ら
」
と
、
追
加
料
金
を
請
求
せ
ず
責
任
を

持
っ
て
最
後
ま
で
予
算
内
で
仕
上
げ
、
お
客

さ
ま
に
ご
迷
惑
を
か
け
な
い
よ
う
に
し
て
き

ま
し
た
。
そ
の
精
神
は
今
も
社
内
に
息
づ
い

て
い
て
、
そ
う
い
う
姿
勢
が
、
お
客
さ
ま
や

取
引
業
者
さ
ん
か
ら
の
信
頼
に
繋
が
っ
た
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

「
怒
ら
れ
る
う
ち
が
花
」

人
の
縁
に
恵
ま
れ
て
い
る
と
実
感

２
０
０
４
年
に
父
が
亡
く
な
り
、
母
が
２

代
目
社
長
に
就
任
。
２
０
１
５
年
に
母
が
会

長
と
な
り
、
私
が
３
代
目
社
長
に
就
任
し
ま

し
た
。
私
は
一
人
っ
子
で
す
が
、
大
学
卒
業

後
は
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
目
指
し
て
い

ま
し
た
。
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
得
す
べ
く
ア
メ
リ
カ

へ
留
学
中
に
父
の
病
が
わ
か
り
、
当
社
を
継

い
で
ほ
し
い
と
乞
わ
れ
、
早
め
に
仕
事
を
引

き
継
ぐ
準
備
を
始
め
よ
う
と
、
帰
国
し
て

２
０
０
０
年
に
当
社
に
入
社
。
ま
ず
工
務
部

で
養
生
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
の
現
場
管
理
な
ど
を

担
当
し
ま
し
た
。
社
外
に
は
、
職
人
気
質
で

口
調
が
き
つ
い
方
も
い
ま
し
た
が
、
根
本
的

に
は
い
い
人
ば
か
り
。「
怒
ら
れ
る
う
ち
が
花

だ
」
と
精
進
し
て
、
も
っ
と
い
い
仕
事
を
し

よ
う
と
考
え
る
よ
う
に
し
て
き
ま
し
た
。
し

か
も
社
内
で
は
、
い
き
な
り
入
社
し
て
き
た

私
を
、
す
ん
な
り
受
け
入
れ
て
温
か
く
見
守

っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
こ
は
両
親
が
築
い
た

従
業
員
と
の
関
係
性
で
、
仕
事
に
厳
し
く
と

も
義
理
人
情
に
厚
い
部
分
に
、
み
ん
な
が
つ

い
て
き
て
く
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
う

い
う
面
で
、
本
当
に
人
の
ご
縁
に
は
恵
ま
れ

て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
ね
。

顧
客
の
困
り
ご
と
に
全
力
で
応
え
た
創
業
者

幅
広
い
ご
縁
か
ら
事
業
の
裾
野
を
拡
げ
る

〈DATA〉

株式会社　奥　  山
代表取締役社長　奥山 栄臣

〒264-0025  千葉市若葉区都賀3-21-8
☎043-232-0511

▲本社外観

▲本社の設計部オフィス

▲�本社に隣接する「奥山倉庫PLUS ONE」は、１階が工事
部の倉庫、２階はセミナー室・設計部分室として活用

▲�「PLUS ONE」の２階は研修などで使用。天井は木材の
梁（トラス）を特殊な部材で固定し、耐震性能をアップし
た明るく開放的な空間

▲�「PLUS ONE」２階の一画に、
建築物の実際の構造を確認でき
る研修用の見本を設置▲PLUS ONE看板
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経営談話室

Q&A奥山社長 「
人
に
任
せ
る
」
経
営
受
け
継
ぎ

バ
ラ
ン
ス
よ
く
幅
広
い
取
引
に
注
力

社
長
に
な
っ
て
か
ら
、
社
内
の
各
部
署
に

仕
事
を
任
せ
て
お
い
て
大
丈
夫
だ
と
気
づ
き

ま
し
た
。初
代
で
あ
る
父
の「
人
に
任
せ
る
」

経
営
を
、
私
も
引
き
継
い
で
い
ま
す
。

当
社
で
は
、
も
と
も
と
中
国
出
身
の
社
員

が
い
ま
し
た
。
こ
こ
数
年
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
・

ベ
ト
ナ
ム
出
身
者
も
働
い
て
い
ま
す
。
技
術

系
エ
ン
ジ
ニ
ア
向
け
の
就
労
ビ
ザ
を
取
得
し

た
施
工
図
作
成
の
人
員
で
す
が
、
母
国
の
土

木
系
大
学
を
卒
業
し
、
一
定
レ
ベ
ル
の
日
本

語
を
習
得
し
た
方
を
採
用
し
て
い
ま
す
。
以

前
は
私
が
社
内
で
、
仕
事
の
合
間
に
日
本
語

講
座
を
開
設
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

受
注
に
際
し
て
は
、
な
る
べ
く
幅
広
い
業

種
、
多
く
の
企
業
と
お
取
引
で
き
る
よ
う
な

営
業
を
心
が
け
て
い
ま
す
。例
え
ば
、大
き
な

現
場
に
社
員
を
集
中
さ
せ
る
と
、
そ
の
現
場

が
終
わ
れ
ば
人
員
が
余
っ
て
し
ま
う
。
バ
ラ

ン
ス
を
取
り
つ
つ
、
偏
り
が
な
い
よ
う
他
の

現
場
を
担
当
す
る
社
員
も
残
し
な
が
ら
、
多

方
面
の
情
報
収
集
が
途
切
れ
な
い
よ
う
人
員

を
振
り
分
け
、
配
置
し
て
い
ま
す
。

み
ん
な
の
後
押
し
を
す
る
こ
と
で

「
人
」
づ
く
り
が
で
き
る
経
営
者
に

資
材
の
高
騰
や
円
安
な
ど
、
先
行
き
不
透

明
な
時
代
。
現
会
長
が
社
長
だ
っ
た
10
年
と
、

私
が
社
長
に
な
っ
て
か
ら
の
10
年
は
、
大
き

く
違
い
ま
す
。
初
代
や
２
代
目
と
違
い
、
私

フ
ォ
ロ
ワ
ー
シ
ッ
プ
で
「
人
」
づ
く
り
を

ん
の
後
押
し
を
す
る
よ
う
な
経
営
で
す
。
働

き
や
す
い
環
境
で
よ
り
力
を
伸
ば
し
て
く
れ

る
こ
と
が
、
地
域
社
会
へ
の
貢
献
に
も
繋
が

る
。
そ
ん
な
「
人
」
づ
く
り
が
で
き
る
経
営

者
に
な
っ
て
い
け
た
ら
い
い
で
す
ね
。

そ
の
上
で
、
あ
る
程
度
、
社
員
が
気
軽
に

話
が
で
き
る
よ
う
な
経
営
者
像
が
理
想
で
す
。

こ
れ
ま
で
は
経
営
者
が
決
め
た
こ
と
を
下
に

伝
達
し
て
い
け
ば
成
功
す
る
、
と
い
う
の
が

企
業
の
あ
る
べ
き
姿
だ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、状
況
が
激
し
く
変
わ
り
続
け
る
今
、現

場
で
の
細
か
い
動
き
な
ど
、
情
報
を
活
か
し

な
が
ら
変
化
に
対
応
し
て
い
く
の
も
重
要
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

は
「
つ
い
て
こ
い
」
と
引
っ
張
っ
て
い
く
よ

り
も
、フ
ォ
ロ
ワ
ー
シ
ッ
プ
と
い
う
か
、皆
さ

休日の過ごし方は？Ｑ
家族とショッピングや、サッカーの応援。
フクアリや国立競技場などジェフユナイ
テッド市原・千葉の試合観戦に出かけま
す。おつきあいが多いですが、ゴルフに
もよく行きます。

Ａ

愛読書は？Ｑ
小説だと伊坂幸太郎が好きです。以前
に読んだ作品を、しばらく経ってから再読
したりして、じっくり楽しみます。

Ａ

やる気の源は？Ｑ
Ａ 社員がお客さまから評価された時はうれ
しいですね。養生クリーニングで当社が
担当する作業は、養生資材を撤去してし
まえば、お引き渡し時には何も残りませ
んが、きれいになったという達成感はみん
な感じてくれていますし、大規模な集合住
宅や大型施設など多くの方が利用され
る現場は特に、やりがいがありますね。

座右の銘は？Ｑ
「人間万事塞翁が馬」。物事に対し、あ
まり一喜一憂しすぎないよう心がけてい
て、以前、仕事が大変だった頃、ある
方から「何か平気そうだね」と言われた
ことがあります。鈍感なのかもしれません
が、自分の動揺をあまり出し過ぎると社
員も不安になるでしょうし、余計な心配を
させないようにと考えています。

Ａ

▶�

本
社
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
に
て
。
「
近
年
は
物
流
倉
庫
や
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー

の
建
物
の
建
設
現
場
が
増
え
ま
し
た
ね
。
都
内
中
心
に
、
再
開
発
の
現

場
も
多
く
、
品
川
区
の
再
開
発
に
人
員
を
派
遣
し
、
お
手
伝
い
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
い
ま
す
」
と
奥
山
社
長

▲集合写真（入社式の様子） ▲現場・施工例

『Noris』 hair salon
メンズヘア得意のヘアサロンです！
カジュアルからビジネススタイルまで

是非お任せください！

株式会社 GC
美容室Noris（ノリス）

●営業時間：9：00～18：00（月・火  定休）
〒262-0032	 千葉市花見川区幕張町5-417-128
	 TSビル１F
	 TEL 043-298-2600

Noris 予約
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ちばスポーツのちから
千葉市はプロスポーツチームが数多く存在するスポーツ都市です。まちの魅力を高め、地域活性化へとつながる
重要な存在である地元プロスポーツチームの活躍を随時ご紹介します。

千葉市にB1クラブ誕生
アルティーリ千葉  悲願を果たす

ちばスポーツのちから
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手みやげに一番
千葉名産

https://www.osenbei.co.jp/
本店　千葉市中央区新宿1-20-5

TEL 043-241-4638
FAX 043-244-2416
道場店・銀座店

あなたの健康をサポートする…
公益財団法人
ちば県民保健予防財団

特定健診　保健指導　一般健診
出張健診　環境測定　人間ドック
各種がん検診　各種精密検査
禁煙外来　骨粗しょう症検査

千葉市美浜区新港32-14

https://www.kenko-chiba.or.jp
☎043-246-0265

住宅設備機器・管工機材・建築資材の総合商社
未来の住環境に夢発見。

フジセイコー株式会社
http://www.fujiseiko-net.co.jp/

〒260-0001 千葉市中央区都町1-18-13
TEL 043-231-1011  FAX 043-231-9181

〒260-0013  千葉市中央区中央2－5－1� 千葉中央ツインビル2号館1階

代表弁護士：吉 村 　 類
TEL 043-224-4610
URL　https://www.chiba-so.com/

千葉綜合法律事務所
個人、企業の皆様からの多様なご依頼（各種裁判、
交渉、契約書等の作成など）に対応しております。
様々な業種の皆様との顧問契約の実績もあります。
お気軽にご相談ください。

事務所を以下に移転しました（千葉商工会議所と同じビルの 1 階です）

福井電機株式会社

助成金・給与計算・人事労務顧問　お任せください
社会保険労務士林事務所� 代表  林　秀隆

〒263-0031  千葉市稲毛区稲毛東3-19-15-205号

ご存知でしたか？	 従業員採用で120万円、従業員賃金３%アップで80万円、
	 定年引上げで105万円、育児休業で62万円　など
� （いずれも条件をすべて満たした場合の最大支給額です）
助成金をうまく活用することで余裕ある資金繰りを行うことができます。
助成金の申請についてお気軽にご相談ください。中小企業様の助成金申請を全面的に
バックアップします。代行報酬は完全成功報酬制です。

電話番号	 043－206－3695
	 (外出が多いので、留守番電話にご用件をご登録願います)
メールアドレス	 srhayashi99@cr.em-net.ne.jp
事務所HP	 https://www.inagehayashisr.com

今
回
は
、
試
行
錯
誤
の
末
に
現
場
で
使

え
る
Ａ
Ｉ
ツ
ー
ル
を
完
成
さ
せ
た
、
キ
ュ

ウ
リ
農
家
の
事
例
で
す
。
静
岡
県
湖
西
市

で
家
族
経
営
を
す
る
小
池
さ
ん
は
、
出
荷

前
の
キ
ュ
ウ
リ
の
等
級
判
別
作
業
に
長
年

課
題
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
こ
の
選
別
作

業
は
、
熟
練
し
た
母
親
に
し
か
で
き
ず
、

多
い
日
に
は
１
日
８
時
間
も
か
か
っ
て
い

ま
し
た
。
経
験
と
勘
に
頼
る
属
人
的
な
作

業
で
あ
り
、
将
来
的
な
継
続
も
不
安
視
さ

れ
て
い
た
の
で
す
。
そ
こ
で
小
池
さ
ん
は
、

画
像
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
等
級
判
別
ツ
ー
ル

の
自
作
に
挑
み
ま
し
た
。

最
初
の
試
作
機
「
初
号
機
」
は
、
安
価

な
Ｗｅ
ｂ
カ
メ
ラ
と
小
型
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

ー「
Ｒａｓｐ
ｂｅｒｒｙ 

Ｐ
ｉ
（
ラ
ズ
ベ
リ
ー

パ
イ
）」
を
用
い
、
も
と
も
と
持
っ
て
い

た
パ
ソ
コ
ン
で
無
料
の
Ａ
Ｉ
開
発
ソ
フ
ト

を
使
っ
て
、
わ
ず
か
１
週
間
、
３
０
０
０

円
と
い
う
低
コ
ス
ト
で
完
成
。
２
５
０
０

枚
の
画
像
を
学
習
さ
せ
た
結
果
、
約
80
％

の
正
解
率
を
達
成
し
、「
こ
れ
は
い
け
る
」

と
手
応
え
を
感
じ
ま
し
た
。

た
だ
、実
際
の
作
業
現
場
で
は
、キ
ュ
ウ

リ
を
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
確
認
す
る
た

め
、
１
方
向
の
画
像
で
は
不
十
分
。
そ
こ

で
「
２
号
機
」
で
は
カ
メ
ラ
を
３
台
に
増

設
し
、
一
定
の
明
る
さ
の
下
、
ベ
ル
ト
コ

ン
ベ
ア
で
キ
ュ
ウ
リ
を
流
し
な
が
ら
、
上

面
・
側
面
・
裏
面
を
同
時
に
撮
影
す
る
方

式
に
し
ま
し
た
。
こ
の
改
良
に
よ
り
、
正

解
率
は
90
％
を
超
え
、「
現
場
投
入
可
能
」

と
期
待
さ
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、実
際
に
導
入
し
て
み
る
と
、母

親
か
ら
「
お
も
ち
ゃ
み
た
い
だ
」
と
厳
し

い
評
価
を
受
け
ま
し
た
。
判
定
に
時
間
が

か
か
り
す
ぎ
て
選
別
作
業
の
テ
ン
ポ
が
崩

れ
、
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
で
転
が
す
こ
と
で

キ
ュ
ウ
リ
の
イ
ボ
が
取
れ
て
、
新
鮮
さ
の

評
価
も
下
が
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

こ
の
経
験
を
踏
ま
え
、
小
池
さ
ん
は
開

発
の
方
向
性
を
大
き
く
転
換
し
ま
し
た
。

当
初
は
ロ
ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
に
よ
る
完
全
自

動
化
を
目
指
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
を

断
念
。代
わ
り
に
、画
像
判
定
だ
け
を
素
早

く
行
い
、
母
親
で
な
く
て
も
精
度
高
く
仕

分
け
で
き
る
補
助
ツ
ー
ル
と
し
て
の
「
３

号
機
」
を
開
発
し
ま
し
た
。

３
号
機
で
は
、
カ
メ
ラ
を
１
台
に
減
ら

し
、
画
像
の
解
像
度
を
落
と
す
こ
と
で
処

理
速
度
を
大
幅
に
改
善
。
正
解
率
は
79
％

に
下
が
り
ま
し
た
が
、
判
定
は
瞬
時
に
完

了
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
試
作

に
対
し
、
母
親
か
ら
「
こ
れ
な
ら
現
場
で

使
っ
て
も
い
い
」
と
合
格
点
を
得
て
、
つ

い
に
実
用
化
に
至
っ
た
の
で
す
。

こ
の
事
例
が
示
し
て
い
る
の
は
、
デ
ジ

タ
ル
ツ
ー
ル
開
発
に
お
い
て
「
現
場
の

声
」
と
「
試
行
錯
誤
」
が
い
か
に
重
要
で

あ
る
か
と
い
う
点
で
す
。
高
性
能
で
あ
る

こ
と
よ
り
も
、
使
い
や
す
く
、
現
場
に
適

合
し
て
い
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
中

小
企
業
が
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
む
際
に
は
、
こ

の
よ
う
な
柔
軟
で
地
に
足
の
着
い
た
開
発

姿
勢
が
成
功
へ
の
鍵
に
な
る
の
で
す
。

（
こ
の
事
例
は
筆
者
取
材
時
の
も
の
で
あ

り
、現
在
で
は
異
な
る
場
合
が
あ
り
ま
す
）

ウ
イ
ン
グ
ア
ー
ク
１ｓ
ｔ
株
式
会
社

デ
ー
タ
の
じ
か
ん
主
筆

大
川  

真
史

試
行
錯
誤
と
改
善
で
進
化
し
た

農
家
自
作
の
選
別
Ａ
Ｉ

ウイングアーク1st データのじかん 主筆。IT企業を経て三
菱総合研究所に12年間在籍し、2018年から現職。デジタル
化による産業構造転換や中小企業のデジタル化に関する情
報発信・事例調査が主な業務。社外活動として、東京商工会
議所ものづくり人材育成専門家WG座長、特許庁I-OPEN専
門家、ロボット革命・産業IoTイニシアティブ協議会中堅中
小ＡＧ副主査、サービス創新研究所副所長など。リアクター
ジャパン、Garage Sumida研究所、Factory Art Museum 
TOYAMA、ハタケホットケなどを兼務。経団連、経済同友会、
経産省、日本商工会議所、各地商工会議所・自治体での講演、
新聞・雑誌の寄稿多数。近著『アイデアをカタチにする！
M5Stack入門＆実践ガイド』。

Profile
大川 真史 氏
おおかわ・まさし
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商工会議所の無料相談窓口
専門家による相談窓口は、ネットから予約が可能です。
右記の二次元コードから相談窓口を選択し、お申し込みください。
　　【お問い合わせ】経営支援課　043-227-4103

中小企業診断士による経営の相談窓口

○相談日　月曜日・水曜日・金曜日　14時〜17時
○相談員　坂本ゆみか　氏（中小企業診断士）
　　　　　香川　大輔　氏（中小企業診断士）
　　　　　大矢たかし　氏（中小企業診断士）

　事業計画の作成について相談し
たい、国や県、市の公的支援策を
活用したいなど、経営の様々な課
題に関する相談に応じます。

弁護士による商工法律相談窓口

○相談日	 7月18日（金）・8月22日（金）　14時〜17時
	 ※原則　毎月第３金曜日

○相談員	 榎本　初雄　氏（弁護士）

　債権が回収できない、契約に関
するトラブルが発生したなど、法
律上の諸問題に関する相談に応じ
ます。

税理士による税務相談窓口

○相談日	 ①7月3日（木）・②8月7日（木）　14時〜17時
	 ※原則　毎月第１木曜日
○相談員	 ①吉田　　充　氏（税理士）
	 ②藤原　　守　氏（税理士）
	 千葉県税理士会　千葉東支部所属

　記帳、確定申告など、企業経営
における税務全般に関する相談に
応じます。

社会保険労務士による労務相談窓口

○相談日	 ①7月10日（木）・②8月14日（木）　14時〜17時
	 ※原則　毎月第２木曜日
○相談員	 ①野上　大輔　氏（社労士）
	 ②森　　慎一　氏（社労士）
	 千葉県社会保険労務士会　千葉支部所属

　就業規則、社会保険、助成金な
ど、企業経営の労務全般に関する
相談に応じます。

経営指導員による相談窓口

○相談日　随時
○相談員　経営支援課　経営指導員

　創業や経営、金融、税務、労務、
IT等々、経営上必要な様々な課題
に関する相談に、当所職員が応じ
ます。

事業承継・出張個別相談会

○相談日	 7月9日（水）・8月13日（水）
	 10時00分〜、13時00分〜、14時30分〜
	 ※原則　毎月第２水曜日
○相談員　千葉県事業承継・引継ぎ支援センター　コーディネーター

　事業承継の準備を始めたい、事
業を売却したい、廃業の方法がわ
からないなど、事業承継に関する
相談に応じます。

経 営 支 援 情 報経 営 支 援 情 報
千葉県信用保証協会・商工会議所　連携保証

コネクトちば

千葉商工会議所　経営支援課
TEL：043-227-4103

お問い合わせ

などに対し、千葉県信用保証協会申請手続きと、銀行申込みを
商工会議所がお手伝いします

迅速な
資金融資が
必要な方

短期資金
（1年以内の期日一括返済）

が必要な方

銀行融資
申し込み
どうすればよいか
分からない方

融資限度額 1,000万円（但し、保証協会既利用残高により制限がございます）

返 済 期 間 運転資金　10年以内（返済据置期間1年以内を含む）
設備資金　15年以内（返済据置期間1年以内を含む）

返 済 方 法 分割弁済（短期資金の場合、一括返済も可能です）

連帯保証人 法人の代表者様等、必要となる場合がございます

担 保 原則として無担保

貸 付 利 率 融資実行を受ける金融機関所定利率

保 証 料 千葉県信用保証協会所定の保証料率により保証料がかかります

ご利用条件

⃝常時使用する従業員が20人以下（商業・サービス業は5人以下）
⃝所得税（法人税）、事業税、市・県民税、消費税等を納期内に完納していること
⃝�融資実行を希望する金融機関（原則として千葉市内）の取扱いの応諾が得られ
ること（銀行との調整は、商工会議所が行います） 
※�本融資のご利用については、決算・確定申告内容等から判断した結果、お客様
のご希望に添えない場合があります

「コネクトちば」は、
商工会議所を窓口とした
千葉県信用保証協会保証付きの銀行融資です。



13 夢シティちば　2025年₇月号 12夢シティちば　2025年₇月号

安心して借りられる！

マル経融資制度をご利用ください‼
（小規模事業者経営改善資金融資制度）

年利

1.80％
令和7年

6月2日現在

マル経融資とは？
経営改善を図ろうとする小規模事業者の方々を
バックアップするため、 無担保 無保証人
低金利 信用保証協会の保証料なし で融資

する制度です。

融資の要件
①�千葉市内で最近１年以上事業を継続している方
②�従業員が20人以下（商業・サービス業は５人以下）の法人、

個人事業主の方
③�所得税（法人税）、事業税、市・県民税等を納期限内に完納

している方
④日本政策金融公庫の融資対象業種である方
　�（※決算内容等によってはご希望に沿えない場合もございます。）

融資期間

融資額 2,000万円以内

まずはお気軽にお電話でご相談ください‼
千葉商工会議所　経営支援課

TEL : 043-227-4103

設備
資金 10年以内

据置２年以内運転
資金 10年以内

据置２年以内

経 営 支 援 情 報経 営 支 援 情 報

本支援金は他支援金等との併給が可能です。
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お口と歯のことなら何でもご相談ください！

医療法人社団  輝

藤本歯科長洲医院
千葉市中央区長洲₂丁目20−17

☎043−225−2030
休診日　日曜日・祝日

総合防犯設備・警備業

http://www.ohshima-cp.com
営業センター　 千葉市稲毛区宮野木町1664-11

0120 - 06 - 2771

街頭防犯カメラ

経 営 支 援 情 報

中小企業省力化投資補助金

誌面広告募集中 会員限定サービス

【広告料金表】
広告サイズ（タテ×ヨコ）・カラー 料金（税込・１回）

全　 頁（297×210㎜）・フルカラー（表2・表3） 66,000円
全　 頁（262×180㎜）・モノクロ 49,500円
1/2 頁（125×180㎜）・モノクロ 24,750円
1/4 頁（60×180㎜）・モノクロ 12,375円
1/8 頁（60×88㎜）・モノクロ 6,600円
詳しくは当所ホームページまで。

お問合せはお電話、メールにて

企画広報課
TEL：043-227-4103

E-mail：kikaku@chiba-cci.or.jp

資産税部スタッフ資産税部スタッフ

【初回無料相談 受付けています！ 】
公認会計士・税理士・専門スタッフが
ご相談に応じます。
便利の良い千葉駅西口に直結する ｢ウェストリオ２」
11階へお気軽にお立ち寄りください。
ご予約はこちら：043-306-7319
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今
年
の
６
月
１
日
よ
り
、
職
場
で
の
熱
中

症
対
策
が
企
業
に
義
務
付
け
ら
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
対
象
は
、
暑
さ
指
数
（
Ｗ
Ｂ

Ｇ
Ｔ
）
28
℃
以
上
ま
た
は
気
温
が
31
℃
以
上

の
環
境
で
、
連
続
１
時
間
以
上
ま
た
は
１
日

４
時
間
を
超
え
る
作
業
が
見
込
ま
れ
る
場
合

で
す
。
内
容
は
、
熱
中
症
の
自
覚
症
状
が
あ

る
人
や
熱
中
症
の
恐
れ
が
あ
る
人
を
見
つ
け

た
場
合
の
連
絡
体
制
を
整
え
る
こ
と
、
必
要

な
措
置
や
医
療
機
関
へ
の
搬
送
な
ど
の
手
順

を
作
成
し
、
周
知
す
る
こ
と
で
、
対
策
を
怠

っ
た
場
合
は
罰
則
も
決
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

職
場
の
熱
中
症
対
策
が
義
務
付
け
ら
れ
る

ほ
ど
、
記
録
的
な
暑
さ
に
な
っ
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
が
、
昨
年
も
２
０
２
３
年
と
並

ん
で
観
測
史
上
最
も
暑
い
夏
に
な
り
ま
し
た
。

熱
中
症
に
よ
る
死
亡
者
数
は
、
統
計
を
取
り

始
め
て
か
ら
初
め
て
２
０
０
０
人
を
超
え
ま

し
た
。
23
年
よ
り
も
さ
ら
に
多
く
な
り
、
そ

の
要
因
の
一
つ
は
、
最
高
気
温
が
35
℃
以
上

の
猛
暑
日
の
多
さ
に
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で

は
、
年
間
猛
暑
日
日
数
は
46
日
が
最
多
で
し

た
が
、
そ
れ
を
上
回
る
50
日
以
上
の
地
点
が

20
地
点
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
中
で
も
、
福

岡
県
太
宰
府
市
で
は
40
日
間
連
続
で
猛
暑
日

と
な
り
、
真
夏
の
間
中
、
体
が
休
ま
る
日
が

な
か
っ
た
の
で
す
。

こ
の
35
℃
と
い
う
気
温
は
、
大
き
な
ポ
イ

ン
ト
と
な
り
ま
す
。
体
温
を
下
げ
る
役
割
は
、

皮
膚
か
ら
の
放
熱
と
汗
の
蒸
発
に
よ
る
気
化

熱
の
二
つ
が
あ
り
ま
す
が
、
体
の
熱
を
外
に

逃
が
す
た
め
に
は
、
体
温
よ
り
も
気
温
が
低

い
必
要
が
あ
り
ま
す
。
気
温
が
35
℃
以
上
に

な
り
体
温
を
超
え
て
く
る
と
、
放
熱
の
効
果

が
非
常
に
小
さ
く
な
り
熱
が
こ
も
る
の
で
、

猛
暑
日
は
熱
中
症
の
危
険
度
が
急
速
に
高
ま

っ
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
こ
で
重
要
な
の
が
「
今
の
気
温
を
知
る

こ
と
」
で
す
。
気
温
の
上
昇
傾
向
を
早
め
に

把
握
す
る
こ
と
で
、
外
出
を
控
え
た
り
、
意

識
的
に
水
分
補
給
を
し
た
り
、
熱
中
症
へ
の

対
策
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
お
出
か
け
前
に
、

天
気
予
報
で
予
想
最
高
気
温
を
確
認
す
る
だ

け
で
も
、
事
前
に
備
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ま
た
、
暑
さ
指
数
（
Ｗ
Ｂ
Ｇ
Ｔ
）
で
体
感
危

険
度
を
知
る
こ
と
も
参
考
に
な
り
ま
す
。

今
年
の
夏
も
気
温
が
高
ま
る
予
想
で
、
偏

西
風
が
平
年
よ
り
北
に
流
れ
や
す
い
た
め
、

昨
年
と
同
じ
よ
う
な
猛
暑
に
な
る
危
険
が
あ

り
ま
す
。

近
年
の
猛
暑
は
、
昔
と
比
べ
て
暑
さ
の
質

が
ま
る
で
異
な
り
ま
す
。
５
月
で
早
く
も
猛

暑
日
に
な
り
、
真
夏
は
極
端
な
暑
さ
が
連
続

で
長
く
続
き
、湿
度
も
高
く
、夜
間
も
な
か
な

か
気
温
が
下
が
ら
な
い
熱
帯
夜
で
す
。
レ
ベ

ル
の
違
う
危
険
な
暑
さ
に
な
っ
て
い
ま
す
の

で
、
気
力
で
我
慢
を
す
る
こ
と
の
な
い
よ
う

注
意
が
必
要
で
す
。
風
通
し
の
良
い
服
装
で
、

エ
ア
コ
ン
な
ど
を
う
ま
く
利
用
し
て
、
早
め

の
熱
中
症
対
策
を
心
掛
け
て
く
だ
さ
い
。

年
々
高
ま
る

熱
中
症
危
険
度藤富　郷（ふじとみ　ごう）／気象予報士、

税理士。埼玉県三郷市生まれ。早稲田大学
大学院理工学研究科修了。大学院在学中に
気象予報士に登録。日本テレビ「スッキリ」
に気象キャスターとして出演しながら税理
士試験に合格し、2016年に開業。21年
に越谷税務署長表彰受賞。趣味の鉄道では、
鉄道イベント出演や時刻表、鉄道模型雑誌
にコラムを寄稿。プログラミングやダムに
も造詣が深く、“複業”として得意を組み
合わせて幅広く活躍中。地元の「三郷市Ｐ
Ｒ大使」を務めるなど、地域との関わりも
深めている。

気象予報士兼税理士

藤富　郷

※１度のお申込で３ヶ月以上お申込の場合は10％割引します。

千葉市で初めて開催される
３年に１度の芸術祭 「千葉国際芸術祭」、本格始動！
「市民参加型」の新しいスタイルの芸術祭、「千葉国際芸術祭2025」が本会期を迎えました。市内のあちこちが
創造拠点になり、アーティストも生活者も来訪者もみんなでつくる新たなアートの祭典に、ぜひご期待ください！
参加アーティスト、アートプロジェクトの詳細、日時や場所、参加者募集などの詳細は公式サイトをご覧ください。
また、本芸術祭の趣旨に賛同し、ご協賛・ご寄附いただける企業様を募集しています。ご支援メニューや特典等
について詳しくは下記連絡先までお問合せください。

【お問合せ】

千葉国際芸術祭実行委員会事務局
（千葉市文化振興課内）まで
電話：043-245-5961　　メール：chiba-city-triennale@city.chiba.lg.jp

【公式サイト】

千葉開府900年記念　登録メンバー・寄附金受付中！
～千葉開府900年を一緒に盛り上げませんか？～
　千葉市では、市民・団体・企業等の皆さまと共に、2026年に迎える「千葉開府900年」を一緒に盛り
上げていくための取組み「千葉開府900年記念メンバーシップ登録制度」の登録メンバーを募集中です。
　また、千葉開府900年記念事業への寄附も募集中です。寄附金額に応じ、様々な返礼メニューを
ご用意しています。
　皆さまからのお申込みをお待ちしております。

●お問い合わせは……
　千葉開府 900 年記念協議会事務局
　（千葉市都市アイデンティティ推進課内)まで
　電　話：043-245-5660
　メール：kaifu900th@city.chiba.lg.jp

詳しくはこちらから
↓↓↓↓↓



千葉商工会議所（7月〜9月）
セミナー情報

日　程 セミナー名称 セミナー番号

₇月10日㈭
～生産性向上！新しいアイデア・価値の創造！～ 

ビジネススクール「仕事力向上のための考える力と気づく力セミナー」 9

₇月24日㈭
～人を育て、目標を必達するスキルを習得！マネジメント力強化プログラム！～ 

ビジネススクール「管理者のためのマネジメント力養成講座」 10

₉月11日㈭ ビジネススクール「部下を伸ばし育てる！ほめ方・叱り方セミナー」 11

	 	 	

セミナー番号

9
～生産性向上！新しいアイデア・価値の創造！～
ビジネススクール「仕事力向上のための考える力と気づく力セミナー」

●内　容	 ①これからの仕事の着眼点
	 ②仕事で活かす気づく力の鍛え方
	 ③求められる考える力の鍛え方
	 ④考える力・気づく力を高めるポイント

●日　時　令和７年７月10日（木）　 10：00〜17：00

●場　所　千葉商工会議所　14階　第２ホール

●定　員　40名（先着順）

●参加費　14,300円（会員）・18,700円（非会員）
　　　　　※教材費・消費税込

課題を発見する、解決する、そのためには、気づく力、
そして考える力が大切です。
ネット検索すれば大量の情報がすぐに手に入る現代。 
同じ情報を手にしても、それをどう活かすかで結果が変
わります。せっかくツールやスキルがあっても、それを
使うタイミングや使い方が間違っていたら最適な解決手
段など手に入りません。
複雑化するビジネス環境において、私たちが本来持って
いる思考力をつかい、自分の頭で最適な解を見つけ出せる
ことができるようになるためのセミナーです。企業の持続
的な成長を実現するために、一歩先の未来を見据えた課題
発見を行うことができる人材に成長していただきます。

申込用HP

【お問合せ】　千葉商工会議所ビジネススクール　TEL 050-3528-0837

	 	 	

セミナー番号

10
～人を育て、目標を必達するスキルを習得！マネジメント力強化プログラム！～
ビジネススクール「管理者のためのマネジメント力養成講座」

●内　容	 ①管理者の役割と必須能力
	 ②問題解決のスキルを磨く
	 ③部下をやる気にさせるリーダーシップ力
	 ④生き生きした組織をつくる力を磨く

●日　時　令和７年７月24日（木）　 10：00〜17：00

●場　所　千葉商工会議所　14階　第２ホール

●定　員　40名（先着順）

●参加費　14,300円（会員）・18,700円（非会員）
　　　　　※教材費・消費税込

今、求められるリーダー・管理者に必要な能力とは、
経営トップの方針を受け止め、組織に落とし込み、成果
を獲得する強い意志と行動力です。
本研修では、従来の経験則だけではなく、現状を正確
に捉え、問題の把握とその解決に向けて、担当する組織
や部下にどう対処していくのか、具体的な取組み方法に
ついて学習します。
また、責任ある地位にある管理職やリーダーなら知っ
ておきたい情報・法律知識、部下育成に欠かせないスキ
ルを習得するためのプログラムも実施します。

申込用HP

【お問合せ】　千葉商工会議所ビジネススクール　TEL 050-3528-0837

	 	 	

セミナー番号

11ビジネススクール「部下を伸ばし育てる！ほめ方・叱り方セミナー」

●内　容	 ①メンバーへの接し方
	 ②信頼関係が鍵
	 ③育て上手のほめ方
	 ④ハラスメント行為者にならない叱り方
	 ⑤職場を変えるヒント

●日　時　令和７年９月11日（木）　 10：00〜17：00
●場　所　千葉商工会議所　13階　小会議室

●定　員　20名（先着順）
●参加費　14,300円（会員）・18,700円（非会員）
　　　　　※教材費・消費税込

企業経営において人材育成は最重要課題です。ところ
が部下を育成しているつもりでも、我流でやってしまう
と、逆効果になることもあります。褒めるも叱るもその
本質は同じです。相手に「成長してほしい」「能力を発
揮してほしい」という期待があるから叱るのではありま
せんか。問題は、その期待をどのように伝えれば部下と
の信頼関係が築け、部下をやる気にさせられるかという
ことです。
本セミナーでは、ただ単に褒めたり、感情的に怒るの
ではなく、部下を成長させるための響くほめ方と𠮟り
方、叱るための準備やフォローの仕方を体系立てて学ん
でいただきます。

申込用HP

【お問合せ】　千葉商工会議所ビジネススクール　TEL 050-3528-0837

19 夢シティちば　2025年₇月号 18夢シティちば　2025年₇月号

ＦＡＸでのお申込みの場合（ＦＡＸ：０４３－２２７－４１０７）

※ネットからのお申込みは、各セミナーのご案内ページをご参照ください。

※ご記入いただいた個人情報は、商工会議所からの各種連絡・情報提供のために利用することがあります。

セミナー番号・名称 番号：　　　　　　　名称：

事 業 所 名 TEL

フリガナ

FAX
役 職 ／ 申 込 者 名

所 在 地

E-mail

フリガナ

① ②
参 加 者 名

下記の欄は、ビジネススクール申込者のみご記載ください。

会員 ・ 一般 参加費合計（　　　　　　　）円　　振込予定日　　　月　　　日
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中
小
企
業
の
セ
キ
ュ
リ
ティ
対
策

地
政
学
的
リ
ス
ク
に
起
因
す
る
攻
撃

10
大
脅
威
に
初
選
出

国
家
が
行
う
例
も

独
立
行
政
法
人
情
報
処
理
推
進
機
構
（
Ｉ

Ｐ
Ａ
）
は
、
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
脅
威
と

対
策
を
解
説
す
る
「
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
10

大
脅
威
」
を
発
行
し
て
い
る
。
最
新
版
と
な

る
２
０
２
５
年
版
で
は
、
組
織
向
け
脅
威
の

順
位
の
７
位
に
「
地
政
学
的
リ
ス
ク
に
起
因

す
る
サ
イ
バ
ー
攻
撃
」
が
初
選
出
さ
れ
た
。

地
政
学
的
リ
ス
ク
と
は
、
地
理
的
条
件
に

基
づ
い
た
国
や
地
域
の
政
治
や
軍
事
な
ど
に

関
わ
る
リ
ス
ク
の
こ
と
。
政
治
的
に
対
立
す

る
周
辺
国
に
対
し
て
、
社
会
的
な
混
乱
を
引

き
起
こ
す
こ
と
を
目
的
と
し
た
サ
イ
バ
ー
攻

撃
を
行
う
国
家
が
存
在
す
る
。
そ
の
よ
う
な

国
家
は
、
外
交
・
安
全
保
障
上
の
対
立
を
き

っ
か
け
と
し
て
、
嫌
が
ら
せ
や
報
復
の
た
め

に
サ
イ
バ
ー
攻
撃
を
行
う
こ
と
が
あ
る
。
ま

た
、
自
国
の
産
業
の
競
争
優
位
性
を
確
保
す

る
た
め
に
周
辺
国
の
機
密
情
報
な
ど
の
窃
取

を
目
的
と
し
た
攻
撃
を
し
た
り
、
自
国
の
政

治
体
制
維
持
の
た
め
に
外
貨
獲
得
を
目
的
と

し
た
攻
撃
に
手
を
染
め
た
り
す
る
国
家
も
あ

る
。
こ
の
よ
う
な
国
家
か
ら
の
攻
撃
に
備
え

て
、
組
織
と
し
て
常
に
サ
イ
バ
ー
攻
撃
へ
の

対
策
を
強
化
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

事
業
へ
の
影
響
調
査
し

対
応
体
制
整
備
を

　

24
年
に
発
生
し
た
事
例
を
紹
介
す
る
。

■
日
本
の
個
人
や
組
織
に
対
す
る

　
標
的
型
攻
撃

24
年
６
月
頃
か
ら
日
本
の
学
術
機
関
、
シ

ン
ク
タ
ン
ク
、
政
治
家
、
マ
ス
コ
ミ
に
関
係

す
る
個
人
や
組
織
に
対
す
る
サ
イ
バ
ー
攻
撃

を
、
中
国
の
関
与
が
疑
わ
れ
る
サ
イ
バ
ー
攻

撃
グ
ル
ー
プ
Ｍ
ｉｒｒｏｒ
Ｆａｃｅ
（
ミ
ラ
ー

フ
ェ
イ
ス
）
が
行
っ
て
い
た
こ
と
を
、
25
年

１
月
に
警
察
庁
お
よ
び
内
閣
サ
イ
バ
ー
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
セ
ン
タ
ー
が
確
認
し
た
。
こ
の
攻

撃
で
は
、
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｌ
と
呼
ば
れ
る
マ
ル
ウ
エ

ア
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
す
る
リ
ン
ク
を
記
載
し

た
メ
ー
ル
が
送
信
さ
れ
た
こ
と
が
確
認
さ
れ

て
い
る
。
Ｍ
ｉｒｒｏｒ
Ｆａｃｅ
に
よ
る
攻
撃

は
、
主
に
日
本
の
安
全
保
障
や
先
端
技
術
に

係
る
情
報
窃
取
を
目
的
と
し
た
組
織
的
な
サ

イ
バ
ー
攻
撃
活
動
で
あ
る
こ
と
も
公
表
さ
れ

て
い
る
。

■
日
本
の
自
治
体
サ
ー
ビ
ス
へ
の

　
サ
イ
バ
ー
攻
撃

24
年
10
月
、
ロ
シ
ア
を
支
持
す
る
ハ
ッ
カ

ー
集
団
は
、
日
米
軍
事
演
習
に
対
す
る
抗
議

の
た
め
、
日
本
の
自
治
体
や
交
通
機
関
な
ど

の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
対
し
て
サ
イ
バ
ー
攻
撃

を
行
っ
た
こ
と
を
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
投
稿
し
た
。
山

梨
県
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
は
海
外
か
ら
ア
ク

セ
ス
が
集
中
し
、
４
時
間
ほ
ど
閲
覧
し
に
く

い
状
態
が
続
い
た
。
ま
た
、
名
古
屋
市
、
福

岡
空
港
、
北
海
道
の
フ
ェ
リ
ー
会
社
な
ど
の

サ
イ
ト
も
一
時
的
に
閲
覧
し
に
く
い
状
態
に

な
っ
て
い
た
。
国
の
重
要
イ
ン
フ
ラ
が
攻
撃

さ
れ
て
使
用
不
能
に
陥
る
こ
と
や
、
情
報
の

改
ざ
ん
や
削
除
が
行
わ
れ
て
情
報
に
正
し
く

ア
ク
セ
ス
で
き
な
く
な
る
な
ど
、
社
会
的
な

混
乱
が
引
き
起
こ
さ
れ
る
恐
れ
が
あ
る
。
そ

の
た
め
、
経
営
者
は
、
自
社
事
業
に
関
す
る

地
政
学
的
リ
ス
ク
の
影
響
を
調
査
し
て
対
策

を
取
っ
て
お
く
必
要
が
あ
る
。
ま
た
、
イ
ン

シ
デ
ン
ト
発
生
に
よ
る
被
害
と
そ
の
影
響
範

囲
を
最
小
限
に
抑
え
、
迅
速
に
復
旧
し
、
企

「
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
10
大
脅

威
２
０
２
５
」
に
つ
い
て
は
こ

ち
ら
を
参
照

社会の要請に応える会計事務所
社会から信頼される会計事務所

経営理念 公認会計士・税理士　田中 昌夫
　　　　　　税理士　今井 大暉

公認会計士・税理士　本橋 雄一

業
の
事
業
継
続
を
確
保
す
る
た
め
に
、
イ
ン

シ
デ
ン
ト
対
応
体
制
を
整
備
し
て
お
く
必
要

が
あ
る
。
脅
威
動
向
の
把
握
や
対
策
の
検
討

に
当
た
っ
て
は
、「
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
10
大

脅
威
２
０
２
５
」
や
「
中
小
企
業
の
情
報
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
な
ど
の

Ｉ
Ｐ
Ａ
の
各
種
資
料
を
参
考
に
し
て
い
た
だ

き
た
い
。

（
独
立
行
政
法
人
情
報
処
理
推
進
機
構
・
江
島
将
和
）

〜皆様とともに歩む 〜 千葉ショッピングセンターCHIBA SHOPPING CENTERシーワン

気取らない街で、
ファッション＆グルメをどうぞ！

CHIBA SHOPPING CENTERシーワン

JR千葉駅・京成千葉駅徒歩1分
〒260-0014  千葉市中央区本千葉町15-1
☎043-227-6543（事務所）

https://www.c-one.or.jp
千葉ショッピングセンター 検索

ホシーワン

地政学的リスクに起因するサイバー攻撃のイメージ
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商工会議所の動き商工会議所の動き

23 夢シティちば　2025年₇月号

商工会議所の動き／５月 ５５月月

▲会議の様子

提
言
書
作
成
に
向
け
た

意
見
交
換
を
実
施

都
市
開
発
委
員
会
（
清
田
委
員
長
／
東
京
ガ

ス
㈱
千
葉
支
社　

支
社
長
）
お
よ
び
産
業
政
策

委
員
会
（
生
稲
委
員
長
／
㈱
幕
張
メ
ッ
セ　

代

表
取
締
役
専
務
）
は
今
期
、
本
年
度
第
１
回
目

の
合
同
委
員
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

本
合
同
委
員
会
は
、「
回
遊
性
向
上
を
目
的

と
し
た
中
心
市
街
地
の
再
開
発
に
つい
て
」
を
研

究
テ
ー
マ
と
し
て
、
千
葉
商
工
会
議
所
に
対
し
、

提
言
を
行
う
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

当
日
は
、
３
月
の
合
同
委
員
会
で
出
た
意
見

を
踏
ま
え
て
作
成
し
た
提
言
書
の
素
案
の
内
容

に
つい
て
議
論
し
、
活
発
な
意
見
交
換
が
行
わ
れ

ま
し
た
。

今
後
は
、
今
回
本
合
同
委
員
会
で
出
た
意
見

を
交
え
、
千
葉
商
工
会
議
所
に
提
言
書
と
し
て

提
出
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

５
月
8
日
㊍

都
市
開
発
・
産
業
政
策
合
同
委
員
会

建
設
、
観
光
・
サ
ー
ビ
ス
、
金
融
、
自
由
業
、
運
輸
、
医
療
・
介
護
部
会

正
副
部
会
長
・
所
属
議
員
・
常
任
委
員
会
議
を
開
催

建
設
、
観
光
・
サ
ー
ビ
ス
、
金
融
、
自
由
業
、
運
輸
、
医
療
・
介
護
の
各
部
会
は
、
正
副
部
会
長
・
所
属
議
員
・
常
任
委
員
会
議
を
開
催
し
ま
し
た
。

会
議
で
は
「
令
和
６
年
度
事
業
報
告
」「
令
和
７
年
度
事
業
計
画
（
案
）」
な
ど
に
つい
て
協
議
を
行
い
、
各
議
案
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

■建設部会

大久保会長
（旭建設㈱　相談役）

日　時：５月９日（金）14：00～

出席者：19名

内　容：�令和７年度は、セミナー、視察
研修会、親睦ゴルフ大会等を開
催予定

■金融部会

山口部会長
（千葉県信用保証協会　会長）

日　時：５月15日（木）16：30～

出席者：13名

内　容：�令和７年度は、セミナー、親睦
ゴルフ大会等を開催予定

■運輸部会

松原部会長
（日本通運㈱千葉支店　支店長）

日　時：５月27日（火）16：00～

出席者：9名

内　容：�令和７年度は、セミナー、視察
研修会、親睦ゴルフ大会等を開
催予定

■観光・サービス部会

臼井部会長
（USシネマ㈱　代表取締役）

日　時：５月12日（月）14：30～

出席者：19名

内　容：�令和７年度は、セミナー、視察
研修会、親睦ゴルフ大会等を開
催予定

■自由業部会

前田部会長
（㈱ちばぎん総合研究所　取締役社長）

日　時：５月26日（月）14：00～

出席者：18名

内　容：�令和７年度は、セミナー、視察
研修会、親睦ゴルフ大会等を開
催予定

■医療・介護部会

藤本部会長
（（医）輝　藤本歯科長洲医院　理事長）

日　時：５月29日（木）18：00～

出席者：10名

内　容：�令和７年度は、セミナー、視察
研修会、親睦ゴルフ大会等を開
催予定

本年度は、議員改選の年です。千葉商工会議所の議員は全員、本年10月31
日をもって任期満了となります。このため、本年９月から10月にかけて新議
員の選出が行われます。
当所の議員は、千葉市（旧土気町地区を除く）の商工業者を代表し、地域商
工業の振興と地域社会の発展にご尽力いただく重要な役割を担っています。
納期の到来している会費・負担金が完納されていませんと議員選挙に関す
る権利を行使することができません。議員選挙権の行使のため、会費・負担
金は、９月１日（月）までに完納くださるようお願いいたします。

※ご不明な点がございましたら、下記お問い合わせまでお願いいたします。

会費のお支払いは9月1日（月）までに
お願いします。

従業員に関する相談
社内規程・社会保険
建設許可・派遣許可
TEL：0 4 3 − 2 4 5 − 2 2 8 8
千葉市中央区新町19-15 リエス千葉新町501
h t tps : //o f f i ce -mor i .b i z/

MORI社会保険労務士・行政書士事務所

当所では、非常時における調査と情報提供をより迅速に行うため
メールを活用した非常時用の連絡網を構築しております。恐れ入り
ますが、メールアドレスのご登録にご協力をお願いいたします。

【問合せ】
総務課

043-227-4101

千葉商工会議所からのお知らせ

メールアドレス
　　　ご登録のお願い

右のQRコードから
登録フォームにア
クセス

登録方法

▲選挙管理委員会で挨拶する吉野委員長

選
挙
事
務
日
程
等
の
協
議
及
び

選
挙
立
会
人
を
委
嘱

選
挙
管
理
委
員
会
（
吉
野
委
員
長
／
千
葉
商

工
会
議
所　

専
務
理
事
）
は
、
第
１
回
選
挙
管

理
委
員
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

委
員
会
で
は
、
議
員
の
選
挙
等
を
公
平
・
公

正
か
つ
円
滑
に
施
行
す
る
た
め
、
選
挙
管
理
委

員
会
並
び
に
選
挙
立
会
人
の
職
務
及
び
選
挙
等

に
関
す
る
事
務
日
程
に
つい
て
協
議
し
ま
し
た
。

ま
た
、
吉
野
委
員
長
は
、
小
池
委
員
（
㈲
エ

ン
ジ
ョ
イ
）、
鮫
島
委
員
（
千
葉
ア
ロ
ー
㈱
）
及

び
國
見
委
員
（
ラ
イ
フ
ア
ッ
プ
㈱
）
の
３
名
に
選

挙
立
会
人
を
委
嘱
し
ま
し
た
。

５
月
14
日
㊌

選
挙
管
理
委
員
会

〈お問い合わせ〉	 選挙管理委員会事務局（総務課内）
	 電話：043-227-4101
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新入会員のご紹介 …事業内容
…ＰＲ（宣伝）コメント

（順不同・敬称略）

ご入会いただき
ありがとう
ございました

㈲ 金峰　大衆割烹金峰 ㈱ ビルネット千葉 鍼灸整骨院かまたき
【代　表】　久保　賀一
【所在地】　中央区中央

	日本料理
	お昼は鰻、夜は日本料理１店舗２業種で中央銀座通り
で営業しています

【代　表】　佐藤　拓
【所在地】　中央区富士見

	賃貸オフィス、店舗、倉庫の仲介業務
	千葉県下の賃貸物件の情報は豊富にあります。移転に
関して相談下さい。

【代　表】　鎌滝　徳孝
【所在地】　若葉区東寺山町

	鍼灸整骨院業務
	千葉市でヘルニア腰痛・慢性腰痛・頭痛肩こりの整体
が得意な鍼灸整骨院かまたき

おうち　ぱんとおやつの店 ㈲ＲＡＣ ぴあハウスM ㈱
【代　表】　那須　愛美
【所在地】　稲毛区小仲台

	チャバタというパンとおやつ、からだにやさしいラン
チを提供しています
	国産小麦と天然酵母で千葉の野菜を使ったチャバタや
ランチを提供しています

【代　表】　朝比奈　隆一
【所在地】　花見川区千種町

	管工事、空調冷媒工事
	新しい時代の形を共に作る

【代　表】　松井　規子
【所在地】　花見川区南花園

	不動産賃貸

（同）Blanccar レクスト（同） ㈲ 橘不動産鑑定所
【代　表】　小林　匠
【所在地】　若葉区小倉町

	中古車販売

【代　表】　新土居　統弥
【所在地】　美浜区高洲

	輸出小売・卸売事業、経営コンサルティング、広告代
理事業
	自社の海外輸出事業の知見を活かしながら、コンサル
ティングを提供しています

【代　表】　橘　英雄
【所在地】　中央区春日

	不動産鑑定業

訪問マッサージパートナーズ SHEINOVIC Japan（同） skymother
【代　表】　宮田　裕介
【所在地】　花見川区瑞穂

	健康保険を適用した訪問でのマッサージ及び機能回復
訓練

【代　表】　チートゥ　シェイン
【所在地】　中央区院内

	有料職業紹介事業、コンサルティング、通訳、翻訳業

【代　表】　原田　美沙
【所在地】　稲毛区小仲台

	ホームページ制作
	お客様の笑顔が広がるホームページ制作

千葉県社会保険労務士会 立ち飲み居酒屋ドラム缶西千葉店 有容 ㈱
【代　表】　大味　実枝子
【所在地】　中央区富士見

	千葉県における社会保険労務士の業界団体

【代　表】　島　善之
【所在地】　中央区春日

	立食形式の飲食店

【代　表】　太田　有希子
【所在地】　美浜区幕張西

	ネットショップ、簡易宿泊所運営
	OEM生産、ネット販売、旅行事業を柱に経営を行っ
ています

㈱ a.gain （同）taut line 東日本高速道路㈱ 
関東支社千葉管理事務所

【代　表】　米澤　孝司
【所在地】　若葉区若松町

	健康食品の販売、デイサービスの運営、スマホ・格安
SIM・ネット回線等の販売
	若葉区を中心にデイサービス２店舗、格安スマホのエ
ックスモバイル等を運営しています

【代　表】　髙橋　真生
【所在地】　中央区南生実町

	外国人労働者の就労支援、日本語教育のサポート
	インドネシアで日本語教師の経験がありインドネシア
語にも対応できます

【代　表】　寺島　良太
【所在地】　稲毛区長沼原町

	高速道路の維持管理及び建設事業、サービスエリア事業

㈱しのざき総研 シーバック （同）PWテック
【代　表】　篠﨑　啓嗣
【所在地】　東京都港区新橋

	財務顧問、資金繰り支援、資金調達支援、経営計画策
定支援、研修講師、セミナー講師
	元銀行出身の財務コンサル会社で資金繰り、資金調達、
経営計画策定支援が得意です

【代　表】　海後　和也
【所在地】　印西市牧の原

	撮影、映像制作、SNS運用
	動画と撮影で企業PR、採用、収益UPをサポート！映
像で価値を最大化！

【代　表】　和田　裕一郎
【所在地】　八千代市ゆりのき台

	地下タンク内面FRP施工、建築シーリング防水

新入会員を募集しております。
みなさまのお知り合いをぜひご紹介ください。
お問合せ／お申込みは、千葉商工会議所総務部総務課までお待ちしております。
Tel.043－227－4101

編集：千葉商工会議所　女性会

関
東
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会
２
０
２
５
年
度
総
会
「
浦
安
大
会
」が

５
月
21
日
㈬
浦
安
市
内
リ
ゾ
ー
ト
ホ
テ
ル
に
て
開
催
と
な
り
、
１
都
８
県

か
ら
８
０
４
名
の
会
員
が
参
加
さ
れ
、
盛
大
に
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

関
東
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会
浦

安
大
会
は
、
グ
ラ
ン
ド
ニ
ッ
コ
ー
東
京

ベ
イ
に
て
開
催
さ
れ
、
当
会
か
ら
は
13

名
の
会
員
が
参
加
致
し
ま
し
た
。

総
会
で
は
関
東
商
工
会
議
所
女
性
会

連
合
会
の
望
月
副
会
長
に
よ
る
ご
挨
拶

か
ら
始
ま
り
、
浦
安
商
工
会
議
所
の
熊

川
会
頭
に
よ
る
歓
迎
の
ご
挨
拶
の
後
、

来
賓
の
皆
様
よ
り
ご
挨
拶
を
賜
り
、
議

件
に
移
り
ま
し
た
。

審
議
の
結
果
、
全
て
の
議
件
が
原
案

通
り
承
認
可
決
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
、

次
回
開
催
地
で
あ
る
埼
玉
大
会
の
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
ビ
デ
オ
の
他
、
主
管
で
あ

る
本
庄
商
工
会
議
所
女
性
会
が
元
気
よ

く
Ｐ
Ｒ
を
行
い
閉
会
と
な
り
ま
し
た
。

記
念
講
演
会
で
は
、
わ
た
し
に
と
っ

て
の
仕
事
の「
や
り
が
い
」と
は
？
と▲歌と華やかな踊りで会場を魅了

▲関女連の理事の皆様

▲懇親会会場でパチリ

▲次回開催地〈埼玉大会〉のPR

▲総会会場にて参加メンバー集合！

▲乾杯の挨拶をする髙梨会長

題
し
て
㈱
オ
リ
エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド
の
の

神
原
里
佳
取
締
役
、及
び
、「
リ
フ
レ
ー

ミ
ン
グ
」―
物
の
見
方
を
変
え
て
幸
せ

に
、
と
題
し
て
医
療
法
人
社
団
祐
希
会

ひ
ま
わ
り
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
山
田
智
子
院

長
か
ら
ご
講
演
を
賜
り
ま
し
た
。

乾
杯
の
後
、
ホ

テ
ル
自
慢
の
美
味

な
る
料
理
を
頂
き

な
が
ら
懇
親
を
深

め
ま
し
た
。

5月21日（水）

関
商
女
連
　
浦
安
大
会
開
催

関
商
女
連
　
浦
安
大
会
開
催

デ
ィ
ズ
ニ
ー

デ
ィ
ズ
ニ
ー
のの
世
界
世
界
にに
魅
了
！

魅
了
！

懇
親
会
の
エ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
は
、
プ

ロ
の
ダ
ン
ス
チ
ー
ム
に
よ
る
、
歌
と
ダ

ン
ス
の
競
演
で
会
場
は
大
い
に
盛
り
上

が
り
大
盛
況
の
う
ち
に
終
了
致
し
ま
し

た
。関

東
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会
の

事
務
局
の
皆
様
及
び
、
今
回
主
管
と
な

り
ま
し
た
浦
安
商
工
会
議
所
女
性
会
の

皆
様
の
熱
意
溢
れ
る
演
出
に
よ
り
、
素

晴
ら
し
い
大
会
を
開
催
頂
い
た
事
を
心

よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。
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私たちのSDGs

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

私たちの私たちの

▶�社名のステアリストは、「ステア（舵）」が由来。社員一人一人が舵取り役であって
欲しいと考えて名付けた」と話す片岡代表取締役

▲�危険個所や作業工程の確認をしながら、社長自ら
各現場の安全状況をパトロール

▲年１回開催される安全決起大会。中小受託事業者、社員が参加し安全の啓蒙を行う▲ベトナムでの浄化槽の設置現場

会社DATA

▲先代のころから同じ場所に本社を置く

▲片岡代表取締役

▲「いかに快適に仕事ができるかを想像」し、社長がデザイ
ンを手がけたオフィス

有限会社 ステアリスト
代表取締役／片岡 文男

〒266-0005 千葉市緑区誉田町1-791-17
電話／043-291-0431

HP：https://www.setubi.com/

ナ
ー
」
を
取
得
し
ま
し
た
が
、
私
が
考
え
る

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
「
常
に
循
環
し
て
流
れ
が
途
切
れ

な
い
こ
と
」。
人
材
と
仕
事
が
循
環
し
、
生
活

が
豊
か
に
な
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
事
業
継

承
へ
の
取
り
組
み
も
そ
の
延
長
線
上
に
あ
り

ま
す
。
将
来
を
見
据
え
、
そ
れ
に
向
か
っ
て

事
業
を
継
続
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
な
の
で
す
。

ま
た
、
シ
ニ
ア
世
代
や
外
国
人
、
女
性
な

ど
多
様
な
人
材
を
受
け
入
れ
、
適
所
適
材
で

組
織
作
り
を
行
っ
て
い
ま
す
。
な
か
で
も
、

シ
ニ
ア
世
代
の
経
験
や
知
的
財
産
は
貴
重
。

現
在
、
74
歳
の
社
員
に
、
現
場
で
若
手
の
教

育
と
安
全
管
理
に
つ
い
て
指
導
に
あ
た
っ
て

も
ら
っ
て
い
ま
す
。

技
能
実
習
性
の
雇
用
が
契
機
に

ベ
ト
ナ
ム
で
の
事
業
を
展
開

外
国
人
雇
用
は
10
年
ほ
ど
前
に
ベ
ト
ナ
ム

人
技
能
実
習
生
か
ら
始
ま
り
、
現
在
で
は
日

本
語
能
力
Ｎ
２
レ
ベ
ル
（
日
常
的
な
日
本
語

が
理
解
可
能
）
の
ベ
ト
ナ
ム
人
高
度
人
材
を

雇
用
し
て
い
ま
す
。
真
面
目
で
優
秀
な
人
材

ス
を
通
じ
て
株
を
買
い
取
り
、
統
合
を
促
進

す
る
方
法
が
現
実
的
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ

れ
か
ら
、
よ
り
一
層
、
Ｍ
＆
Ａ
に
向
け
た
動

き
を
具
体
化
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

私
は
以
前
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
、
倒
産
し
た

日
本
企
業
の
工
場
や
技
術
を
活
用
し
、
ベ
ト

ナ
ム
事
業
へ
繋
げ
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。
人

口
約
2
億
人
、
平
均
年
齢
29
歳
と
い
う
将
来

性
の
高
い
国
で
あ
る
た
め
、
日
本
人
が
い
ず

れ
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
企
業
で
単
純
労
働
を
し
て

い
る
の
で
は
、
と
い
う
想
像
が
ふ
く
ら
み
、

危
機
感
を
抱
き
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
初
孫
が

生
ま
れ
た
頃
で
、「
２
０
５
０
年
に
孫
が
ど

ん
な
未
来
を
生
き
る
の
か
」
を
考
え
る
と
、

素
直
に
喜
べ
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
が
私
の

行
動
の
原
動
力
と
な
り
、
孫
世
代
の
未
来
の

た
め
に
ア
ク
セ
ル
を
踏
ん
で
い
る
の
で
す
。

次
世
代
を
守
る
た
め
に
は
、
第
三
者
と
協

力
し
、
持
続
可
能
な
文
化
を
築
く
必
要
が
あ

る
と
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。

将
来
を
見
据
え
て
早
め
の

事
業
承
継
を
促
す

１
９
６
２
年
に
、
水
道
工
事
の
職
人
だ
っ

た
父
が
独
立
し「
片
岡
水
道
」を
誉
田
町（
千

葉
市
緑
区
）
で
創
業
し
ま
し
た
。

私
は
大
手
の
設
備
会
社
で
、
10
年
間
現
場

監
督
の
修
業
を
積
ん
だ
後
、
当
社
に
入
社
。

２
０
０
４
年
に
２
代
目
を
引
き
継
ぎ
、
同
時

に
社
名
を
「
有
限
会
社
ス
テ
ア
リ
ス
ト
」
に

変
更
し
ま
し
た
。

公
共
施
設
や
ビ
ル
、
マ
ン
シ
ョ
ン
な
ど
の

空
調
・
給
排
水
・
防
災
設
備
工
事
を
主
に
手

が
け
、
現
場
監
督
の
集
団
と
し
て
中
小
受
託

事
業
者
と
家
族
の
よ
う
な
関
係
を
築
き
な
が

ら
、
共
に
成
長
し
て
き
ま
し
た
。
約
20
年
前

か
ら
職
人
育
成
や
起
業
支
援
を
行
っ
て
き
ま

し
た
が
、
多
く
の
中
小
受
託
事
業
者
が
後
継

者
不
足
で
廃
業
の
危
機
に
あ
り
ま
す
。「
他

社
に
比
べ
て
う
ち
は
ま
だ
若
い
か
ら
」
と

思
っ
て
い
る
事
業
者
が
多
い
の
で
す
が
、
社

長
の
年
齢
が
上
が
っ
て
い
く
ほ
ど
生
産
性
は

落
ち
て
い
き
ま
す
。
先
を
見
越
す
な
ら
、
社

長
が
50
代
ぐ
ら
い
か
ら
事
業
承
継
の
準
備
が

必
要
と
感
じ
て
い
ま
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
と
は
人
材
と
仕
事
が

循
環
し
人
々
が
豊
か
に
な
る
こ
と

中
小
受
託
事
業
者
の
人
材
や
仕
事
を
継
続

さ
せ
生
産
性
を
上
げ
る
に
は
早
め
に
事
業
承

継
を
促
し
て
、
再
編
し
て
い
か
な
け
れ
ば
当

社
の
将
来
に
も
影
響
が
出
て
き
ま
す
。
小
規

模
の
事
業
者
は
一
社
で
対
応
で
き
る
業
務
に

限
界
が
あ
り
ま
す
が
、
複
数
が
統
合
す
れ
ば

技
術
や
受
注
の
幅
が
広
く
な
る
こ
と
で
、
収

益
が
上
が
り
、
雇
用
に
も
繋
が
り
ま
す
。
理

想
は
専
門
技
術
が
集
ま
る
ス
ー
パ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
型
の
強
い
企
業
体
に
な
る
こ
と
で
す

が
、
現
実
は
、
意
地
や
プ
ラ
イ
ド
が
障
壁
と

な
り
、
統
合
に
は
思
い
の
外
、
時
間
と
労
力

を
要
し
ま
す
。
現
在
も
粘
り
強
く
、
Ｍ
＆
Ａ

の
実
現
に
向
け
て
各
社
へ
説
得
を
続
け
て
い

ま
す
。

２
０
２
２
年
に
「
ち
ば
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
パ
ー
ト

は
、
今
や
当
社
に
不
可
欠
な
存
在
で
す
。
彼

ら
と
の
関
わ
り
は
、
ベ
ト
ナ
ム
で
の
事
業
展

開
の
き
っ
か
け
に
も
な
り
ま
し
た
。

２
０
１
７
年
、
日
本
の
あ
る
大
手
浄
化
槽

メ
ー
カ
ー
を
買
収
し
、
ベ
ト
ナ
ム
の
浄
化
槽

市
場
へ
参
入
し
ま
し
た
。
当
時
ベ
ト
ナ
ム

は
、
下
水
道
整
備
が
進
ま
ず
河
川
や
海
の
水

質
汚
染
が
大
き
な
社
会
問
題
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。
現
地
の
浄
化
槽
製
品
は
粗
悪
で
１
年

も
も
た
な
い
状
況
だ
っ
た
た
め
、
日
本
の
基

準
で
製
造
・
販
売
す
る
工
場
を
建
て
、
4
年

目
に
は
黒
字
化
。
し
か
し
、
コ
ロ
ナ
禍
の

ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
で
事
業
継
続
が
困
難
と
な
り
、

２
０
２
２
年
に
撤
退
を
決
断
し
ま
し
た
。
ベ

ト
ナ
ム
と
日
本
を
行
き
来
し
、
現
地
の
人
々

と
深
く
関
わ
っ
て
き
た
の
で
、
今
後
も
人
材

交
流
や
事
業
再
開
へ
の
意
欲
を
持
ち
続
け
て

い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

次
世
代
を
守
る
た
め
に

持
続
可
能
な
文
化
を
作
る

体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。

私
は
来
年
２
月
で
代
表
取
締
役
を
退
任
し
、

事
業
承
継
を
実
行
し
ま
す
。
ま
ず
は
現
専
務

が
社
長
に
就
任
し
、
数
年
後
に
現
在
45
歳
の

生
え
抜
き
社
員
に
社
長
の
バ
ト
ン
を
渡
す
計

画
で
す
。
一
方
で
、
今
後
設
立
す
る
予
定
の

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
資
産
運
用
や
経
営
を
、

ベ
ト
ナ
ム
事
業
で
実
績
を
積
ん
だ
長
男
に
任

せ
て
い
く
構
想
で
す
。

戦
後
の
建
設
業
界
は
、
高
度
経
済
成
長
期

に
多
く
の
小
規
模
事
業
者
が
生
ま
れ
、
そ
れ

が
今
も
続
い
て
い
ま
す
が
、
時
代
は
変
わ
り
、

「
税
を
き
ち
ん
と
納
め
る
会
社
」
へ
の
転
換

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
建
設
業
界
に
は
5

次
孫
請
け
ま
で
存
在
し
、
10
％
ず
つ
中
抜
き

さ
れ
る
構
造
が
あ
っ
て
、
こ
れ
は
国
内
農
業

と
似
た
非
効
率
な
仕
組
み
で
す
。
状
況
を
改

善
し
て
い
く
に
は
、
小
規
模
事
業
者
の
統
合

が
カ
ギ
と
な
り
ま
す
が
、
事
業
者
同
士
の
自

主
的
な
合
併
は
難
し
く
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

 

空
調
や
給
排
水
衛
生
設
備
な
ど
の
設
計
及
び
施
工
管
理
を
担
う
「
有
限
会
社
ス
テ
ア
リ
ス
ト
」
は
、
１
９
６
２

年
の
創
業
以
来
、
職
人
育
成
や
協
力
業
者
の
事
業
承
継
に
注
力
。
外
国
人
や
シ
ニ
ア
人
材
、
女
性
が
生
き
生
き
と

働
け
る
環
境
作
り
に
も
努
め
、
持
続
可
能
な
未
来
を
目
指
す
片
岡
文
男
代
表
取
締
役
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

安
定
し
た
雇
用
の
維
持
と
、
事
業
の
継
続
を
目
指
し

安
定
し
た
雇
用
の
維
持
と
、
事
業
の
継
続
を
目
指
し

人
と
企
業
の
循
環
作
り
に
汗
を
流
す

人
と
企
業
の
循
環
作
り
に
汗
を
流
す

管工事業

有限会社 ステアリスト

社
内
で
は
、
若
手

社
員
が
自
由
に
挑
戦

で
き
る
風
通
し
の
よ

い
職
場
を
目
指
し
、

私
が
直
接
指
示
を
出

す
の
で
は
な
く
、
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
中
心

と
な
っ
て
若
手
社
員

と
チ
ー
ム
を
組
ん
で

仕
事
を
進
め
ら
れ
る

▲�ベトナムで浄化槽事業を起業した際の
ベトナム人スタッフと



千葉商工会議所景気動向調査 令和７年５月期

▶�業況DI（全産業）は幾分改善。前回2月調査と比べると、卸売業が悪化し
たが、製造業と小売業が採算悪化の一服などから、サービス業と建設業が
人手不足感の一服から改善した。先行きは、製造業や小売業などが採算面
の厳しさなどから慎重な見方を示している。
▶�価格交渉が「できている」企業の割合は、前回2月調査から幾分増加し約６
割になった。半数近くの企業がコスト上昇分の７割以上を転嫁できている。
価格転嫁が十分にできていない主な理由は、引き続き「競合他社が販売価
格を上げない」「消費者の節約志向・低価格志向」などであるが、前回２
月調査と比べて「需要減少」を挙げる先も増加。
▶�令和７年度の採用計画をみると、令和６年度と比べて「正社員の新卒採用」
が大きく減少する一方、「正社員の中途採用」が増加。また、令和６年度
と比べて「正社員の採用を増やす」方針の先が半数強を占める。 
▶�トランプ米政権の関税政策については、４割の先が「すでに影響が出ている」
あるいは「出る可能性がある」としている。それに「影響を精査中」とする先を
含めると８割を超える。その内容は、「国内外の経済活動や貿易の停滞」「世
界的な金融市場の不安定化、株価変動等」が中心。
DI値：（増加･好転などの回答割合）－（減少･悪化などの回答割合）

２．人材活用について　　�

調査結果のポイント

業況DI（前年同月比、以下同じ）をみると、▲11.2 （前
回２月調査▲13.1）と幾分改善した。卸売業は悪化したが、
他の業種が改善した。また、向こう３か月（６～８月）
の先行き見通しは、▲3.1ポイント悪化し、▲ 14.3。建設
業と卸売業は改善を見込むが、製造業や小売業、サービ
ス業が悪化を見込む。

売上DIは、▲5.7と前回２月調査（▲0.9）から大きく
悪化した。製造業とサービス業は改善したが、小売業が
大幅に悪化したほか、卸売業と建設業も悪化した。

採算DIは、▲15.3と前回２月調査（▲12.8）から悪化
した。製造業と小売業は改善したが、サービス業と建設
業、卸売業が悪化した。

仕入単価DIは、▲65.6とほぼ前回２月調査（▲65.4）並
みの上昇超幅となった。上昇超幅は製造業と小売業で縮
小したが、卸売業や建設業、サービス業で拡大した。た
だし、いずれの業種も引き続き大幅な上昇超であり、コ
スト高の構図が続いている。

従業員DIは、22.9（前回２月調査25.3）と３期振りに
不足超幅が縮小した。ただし、いずれの業種もはっきり
とした不足超となっており、厳しい人手不足の状態が続
いている。

資金繰りDIは、▲8.9（前回２月調査▲9.6）と３期振り
に改善した。小売業は悪化したが、他の業種が改善した。

全体の特徴　（▲はマイナス）

景気動向調査はインターネットで詳細を
ご覧いただけます。

調査期間：令和 7年₄月30日（水）～ ₅月22日（木）
調査対象：千葉商工会議所法人会員事業所500社

〈回答：355社　回答率：71.0％）

建設業
75社

製造業
76社

卸売業
71社

小売業
64社

サービス業
69社

100

80

60

40

20

0

回答数

１．コスト上昇分の価格交渉（相談）、
価格転嫁について

全産業業況推移

29 夢シティちば　2025年₇月号 28夢シティちば　2025年₇月号

R6.5
R6.8
R6.11

R7.5
R7.2

（1）	発注側企業と十分に価格交渉（相談）ができているか【択一】

（4）	外国人材の採用・雇用の意向【択一】

（1）	令和７年度の採用【複数回答】

令和７年4月〜令和８年3月

（３） 価格転嫁が十分にできていない理由 【複数回答】

（２） コスト高騰に対してどのくらい価格転嫁ができているか【択一】

「設問（２）」で「10割（全て価格転嫁できている）」以外の回答をした企業に伺った。

「設問（１）」で「正社員、非正規社員を採用する」と回答した企業に伺った。

（2）	昨年度と比較した今年度の採用方針【複数回答】

（3）	外国人材の採用・雇用の状況【択一】

令和７年
令和６年
令和５年
令和４年
令和元年（コロナ前）

令和７年５月
令和７年２月
令和６年11月
令和６年８月
令和６年５月

令和７年
令和６年
令和５年
令和４年
令和元年（コロナ前）

できている57.7％
56.9％
55.5％
54.7％
59.3％

価格交渉をする必要はない

できていない 31.8％
31.3％

32.7％
35.9％

30.8％

10.5％
11.8％

11.8％
9.4％
9.9％

4〜6割程度

1〜3割程度

7〜9割程度

16.8％
15.3％
14.0％

14.3％

9.4％
8.9％
9.0％

7.6％
9.6％

20.8％
21.4％

23.8％
22.5％

24.8％
26.9％

25.0％

28.4％
33.4％

30.1％
24.8％

33.1％

15.1％

0.9％
0.6％
1.2％

1.4％
1.7％

18.0％
23.5％

17.7％

10割（全て価格転嫁できている）
0割

（全く転嫁できていない）
マイナス

今後外国人材の雇用を
考えている

外国人材の雇用は
考えていない

21.0％

79.0％

現在外国人材を雇用している

外国人材を雇用したことがない

外国人材を以前雇用していた

20.3％

11.2％68.5％

正社員の採用を増やす

正社員の採用は昨年並み

非正規社員の採用を増やす

非正規社員の採用は昨年度並み

非正規社員の採用を減らす

正社員の採用を減らす

　　　　55.4％
　　51.7％
　　　　　56.8％
　50.0％
49.0％

33.7％
　　 37.9％
 34.7％
　　　38.8％
　 36.5％

　 18.3％
　　　　 23.6％
　 　　　　　27.3％
16.3％
　　　　23.0％

8.0％
　　 　13.8％
　9.7％
　　　13.5％
　 11.0％

　 2.3％
0.0％
 1.1％
 1.7％
　 3.0％

 1.1％
0.0％
 1.1％
　 2.2％
　 2.0％

正社員を中途採用する

採用は行わない
（正社員・非正規社員共に採用はしない）

非正規社員を採用する
（契約社員、パート・アルバイト、派遣社員）

正社員を新卒採用する

未定である

　　　　 41.1％
34.4％
   35.3％
  35.2％
　　　 39.3％

　　　　　 29.4％
21.6％
　　　　　29.2％
　　　　　　　 32.2％
　　　　　 29.7％

 20.4％
　　　　25.9％
　 22.2％
19.9％
 20.7％

19.8％
　　　　　　 29.7％
 20.3％
　 22.4％
　21.4％

　　　　　　　　19.5％
8.2％
　　　　　　　　　21.7％
　　　　　　　 19.1％
　　　　　　　18.6％

 　　36.7％
　　 37.2％
　　　　 40.4％
　 35.5％
32.9％

33.8％
　33.5％
　34.8％
 34.0％
　35.0％

競合他社が販売価格を上げていない
（据え置き、値下げ）ため

消費者の節約志向・低価格志向が
続いている（強まっている）ため

需要が減少しているため

予め販売価格を固定した長期契約により、
足元の価格変動を反映できないため

取引先から据え置き要求・値下げ要求された
（据え置き、値下げ要求が強まっている）ため

既に販売価格を上げており、
これ以上の転嫁が困難なため

価格転嫁をしなくても大きな影響がないため

その他

　　　 30.2％
24.4％
　　　30.3％
　　　29.8％
　　 28.6％

　21.9％
　　　 26.7％
　　 25.1％
　22.3％
20.8％

　21.2％
　 23.3％
　　24.0％
　　 24.5％
20.5％

　17.3％
　　　　22.9％
16.1％
　　　21.3％
　　　 21.9％

　 7.2％
5.3％
　 7.5％
 5.7％
　6.4％

 5.0％
 4.9％
 5.2％
4.6％
 4.9％

R7.5
R7.2
R6.11
R6.8
R6.5

R7.2
R7.5

R6.11
R6.8
R6.5
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中
心
市
街
地
イ
ベ
ン
ト
情
報�

【
７
〜
８
月
】

８月

8㈮〜11㈪

「
台
湾
屋
台
祭 

in 
千
葉
」

全
国
各
地
か
ら
台
湾
グ
ル
メ
が
結
集
。
パ

フ
ォ
ー
マ
ー
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を
中
心
と

し
た
ス
テ
ー
ジ
企
画
な
ど
も
開
催
予
定
。

中央公園

16㈯・17㈰

「
第
50
回
千
葉
の
親
子
三
代
夏
祭
り
」

千
葉
市
の
真
夏
の
風
物
詩
。
親
子
三
代
千

葉
お
ど
り
を
は
じ
め
、
パ
レ
ー
ド
、
み
こ

し
の
渡
御
な
ど
、
多
彩
な
催
し
を
実
施
し

ま
す
。

中央公園

16㈯〜22㈮

「
千
葉
神
社
　
妙
見
大
祭
」

１
１
２
７
年
に
始
ま
っ
た
北
斗
七
星
を
祀

る
神
事
。
７
日
間
に
わ
た
り
神
輿
巡
行
や

願
掛
け
が
行
わ
れ
る
伝
統
的
な
夏
祭
り
。

中心市街地エリア

23㈯・24㈰

「
へ
そ
祭
り
」

ダ
ン
ス
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
及
び
学
校
団
体
、

市
民
団
体
の
子
ど
も
た
ち
に
よ
る
パ
フ
ォ

ー
マ
ン
ス
、
ス
ポ
ー
ツ
教
室
に
よ
る
体
験

ブ
ー
ス
、
ハ
ン
ド
メ
イ
ド
の
出
店
な
ど
。

中央公園

■
千
葉
市
美
術
館
情
報

8/2㈯
〜10/19㈰

開
館
30
周
年
記
念

千
葉
市
美
術
館
と
現
代
美
術

千
葉
市
美
術
館
で
紹
介
し
た
現
代
美
術
の
歩
み

を
草
間
彌
生
、
河
原
温
、
中
西
夏
之
な
ど
重
要

な
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
紹
介
す
る
展
覧
会
。

※�

千
葉
市
中
心
市
街
地
ま
ち
づ
く
り
協
議
会
で
は
中
央
公
園
、
通
町
公

園
、
葭
川
公
園
で
開
催
す
る
イ
ベ
ン
ト
を
募
集
し
て
い
ま
す
。
問
い

合
わ
せ
は
事
務
局
ま
で
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

※
イ
ベ
ン
ト
は
予
告
な
く
中
止
・
延
期
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

商
店
街
に「
千
葉
開
府
９
０
０
年

記
念
バ
ナ
ー
」を
掲
出
し
ま
す
！

令
和
８
年
に
迎
え
る
千
葉
開
府
９
０
０
年
に

向
け
て
昨
年
度
立
ち
上
げ
を
行
っ
た
当
協
議
会

千
葉
開
府
９
０
０
年
記
念
事
業
実
行
委
員
会
で

は
、
令
和
７
年
度
実
施
事
業
と
し
て
中
心
市
街

地
の
商
店
街
に
お
い
て
、
千
葉
開
府
９
０
０
年

を
記
念
し
た
バ
ナ
ー
を
掲
出
す
る
こ
と
と
い
た

し
ま
し
た
。

バ
ナ
ー
の
デ
ザ
イ
ン
に
つ
い
て
も
実
行
委
員

会
に
お
い
て
協
議
を
行
い
、
公
式
ロ
ゴ
マ
ー
ク

お
よ
び
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
を
用
い
た
デ
ザ
イ
ン

に
決
定
い
た
し
ま
し
た
。

バ
ナ
ー
の
掲
出
期
間
は
、
令
和
７
年
８
月
頃

か
ら
令
和
９
年
３
月
末
を
予
定
し
て
お
り
ま
す
。

中
心
市
街
地
に
お
越
し
の
際
は
、
ぜ
ひ
ご
注

目
く
だ
さ
い
！

掲
出
商
店
街
：�

千
葉
銀
座
商
店
街
振
興
組
合
、
中
央
銀

座
商
店
街
振
興
組
合
、
栄
町
通
り
商
店

街
振
興
組
合
、
富
士
見
商
店
街
協
同
組

合
、
西
銀
座
商
店
街
振
興
組
合

▲「千葉開府９００年記念バナー」イメージ

「
ち
ば
打
ち
水
大
作
戦
２
０
２
５
」

開
催
！

当
協
議
会
地
域
づ
く
り
部
会
で
は
、
令
和
７
年
７

月
16
日
㈬
千
葉
市
中
央
公
園
に
て
、
再
生
水
を
利
用

し
、
地
球
に
優
し
い
暑
さ
対
策
と
し
て
今
年
も
「
ち

ば
打
ち
水
大
作
戦
２
０
２
５
」
を
開
催
い
た
し
ま
す
。

当
日
は
日
本
た
ば
こ
産
業
㈱
が
主
催
し
て
い
る
「
ひ

ろ
え
ば
街
が
好
き
に
な
る
運
動
」
と
同
時
開
催
い
た

し
ま
す
。

「
打
ち
水
」「
ひ
ろ
街
」
へ
の
ご
参
加
は
、
事
前
申

し
込
み
不
要
、
参
加
費
無
料
で
す
。
バ
ケ
ツ
・
ひ
し

ゃ
く
等
の
持
参
は
不
要
で
す
。
ま
た
ご
参
加
い
た
だ

い
た
皆
様
に
は
、
さ
さ
や
か
な
が
ら
ド
リ
ン
ク
と
恒

例
と
な
り
ま
し
た
特
製
手
ぬ
ぐ
い
“
今
年
は
元
気

な
ひ
ま
わ
り

色
！
”
を
ご

用
意
し
て
お

り
ま
す
。

（
先
着
）

ご
み
を
拾

っ
て
き
れ
い

な
街
、
見
た

目
に
も
涼
し

い
「
打
ち

水
」
で
、
気

持
ち
の
良
い

街
づ
く
り
の

た
め
に
、
皆

様
の
ご
参
加

を
心
よ
り
お

待
ち
し
て
お

り
ま
す
。

▲令和６年の様子

（1）	トランプ米政権の関税政策による影響【択一】

（3）	トランプ米政権の関税政策で想定される影響の内容【択一】

「設問（１）」で「すでに影響が出ている、現時点では影響は出ていないが、今後影響が出る
可能性がある」と回答した企業に伺った。

（4）	トランプ米政権の関税政策への対応策【複数回答】

（2）	トランプ米政権の関税政策で想定される影響の内容【複数回答】

「設問（３）」で「対応策をとる、今後、対応策をとる予定」と回答した企業に伺った。

事業活動における賠償リスク、事業休業リスク、財物損壊リスクを総合的に補償します｡
全 国 商 工 会 議 所

各地商工会議所 東京海上日動火災保険株式会社[事業活動包括保険]　損害保険ジャパン株式会社[事業活動総合保険]
三井住友海上火災保険株式会社[企業総合賠償責任保険、建設業総合賠償責任保険]
あいおいニッセイ同和損害保険株式会社[タフビズ賠償総合保険、タフビズ建設業総合保険]　大同火災海上保険株式会社[賠責総合保険]

お問い合わせ先 引受損害保険会社
商工会議所名簿日本商工会議所制 度 運 営

https://www.ishigakiservice.jp/商工会議所の
保 険 制 度 H P

全国商工会議所
ビジネス
総合保険制度

スッキリ!
・

補償の
重複がない!

・
ご契約手続きを
一本化!

従来の
保険契約

モレやダブリが
ないか不安
・

ご契約手続きが
保険ごとに必要

財産補償

施設賠償責任保険 動産総合
保険

機械保険

事
工

険
保

休業補償

PL保険

ここがおすすめ
●会員事業者を取り巻くリスクに対する補償のモレ・ダブリを解消し、一本化して加入可能
●賠償責任（生産物、リコール、情報漏えい、サイバー、施設、事業活動遂行、管理下財物）リスクを総合的に補償
●休業に関する補償により災害に遭った際の事業継続のための資金を確保
●早期災害復旧支援により事業継続を後押し

●一部の商工会議所では、一部特約を取り扱っていない場合があります。取り扱いの有無はお近くの商工会議所にご確認ください。 ●本募集広告は概要を示したものです。補償の内容、対象業種等は引受保険会社によって異なります。ご加入にあたっては必ず「重要事項説明書」をよくお読みください。 
●お見積り、ご加入手続き、保険内容のご不明点は、お近くの代理店または引受保険会社までご連絡ください。 ●商工会議所では、本制度のほかにも各種保険・共済制度を取り扱っております。詳しくは、お近くの商工会議所にお問い合わせください。 ●本募集広告は、商工会議所会員向け保険制度の
事務管理を行う有限会社石垣サービス（パートナーシップ構築宣言企業）が日本商工会議所の経営協力により作成したものです。 ●本募集広告は、2023年5月時点の引受保険会社の商品内容をもとに作成しております。

最大

約33%
割引

2023年5月

75.0％

25.0％

8.3％

8.3％

0.0％

0.0％

0.0％

0.0％

0.0％

16.7％

59.6％
40.4％

23.2％
21.2％

19.2％
18.5％

15.9％
12.6％
11.3％

5.3％
2.6％

国内外の経済活動や貿易の停滞

世界的な金融市場の不安定化、物価変動等

米国内の物価高騰による米国経済の悪化、需要の停滞

グローバルなサプライチェーンの混乱による、部品等の調達難

取引先企業の対米輸出減少等に伴う、受注の減少

対米輸出品の売上減少

収益不透明による、賃上げや人員採用計画の見直し

収益不透明による、自社の設備投資計画の見直し・縮小

米国生産拠点における、部品等調達コストの増加

対米輸出品の値下げ（価格上昇分を自社で吸収）に伴う、利益の減少

その他

国内市場の販売強化

在庫の積み増し

他地域（アジア、ヨーロッパ等）を含むサプライチェーンの見直し

対米輸出品の生産・販売の一時停止

貿易保険等によるリスクヘッジ

輸出不振等に備えた運転資金の確保

米国への生産移管、生産拠点設置等

米国以外の輸出先の開拓

対米輸出品の値下げ（価格上昇分を自社で吸収）

その他

その他

現時点では影響は出ていないが、
今後影響が出る可能性がある

現時点ではわからないが、
影響を精査中

5.5％

0.6％

42.7％
35.5％

15.7％
現在・今後を含め、
影響はない

（見込み）

特に対応策はとらない現時点ではわからない
32.0％

4.2％

62.6％

対応策をとる（準備中を含む） 0.6％その他　0.6％

すでに影響が出ている

今後、対応策をとる予定
（検討予定を含む）
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令
和
７
年
度 

５
月
定
例
会 

『
千
葉
Ｙ
Ｅ
Ｇ
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
～“Challenge”

永
く
続
く
千
葉
Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
た
め
に
～
』を
開
催
！

新入会員の紹介

２
０
２
５
年
５
月
21
日
㈬
に
令
和
７
年
度
５
月
定
例
会
『
千

葉
Ｙ
Ｅ
Ｇ
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
～“Challenge”

永
く
続
く

千
葉
Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
た
め
に
～
』が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

現
役
会
員
32
名
、
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
５
名
、
合
計
37
名
に
ご
参

加
頂
き
ま
し
た
。
ご
多
用
の
中
、
多
く
の
方
々
に
お
集
ま
り
頂

き
改
め
て
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

本
定
例
会
は
、
50
周
年
を
迎
え
る
千
葉
Y
E
G
を
ど
の
よ
う
な
方
向

性
で
進
め
て
い
く
の
か
現
役
会
員
に
周
知
す
る
目
的
と
、
50
周
年
事
業

に
対
す
る
意
識
を
高
め
る
目
的
の
た
め
二
部
構
成
で
行
い
ま
し
た
。

第
一
部
で
は
、
会
長
よ
り
今
年
度
事
業
計
画
に
つ
い
て
資
料
を
使
っ

て
発
信
致
し
ま
し
た
。

ま
ず
、
今
年
度
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ
で
も
あ
る
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
つ
い
て

「
こ
の
先
1
0
0
年
に
向
け
て
の
土
台
を
作
る
た
め
、
前
例
を
顧
み
ず
、

失
敗
を
恐
れ
ず
挑
戦
す
る
こ
と
を
会
長
と
し
て
全
力
で
支
持
し
ま
す
」

と
の
想
い
を
届
け
ま
し
た
。

次
に
、
今
年
度
取
り
組
む
サ
ブ
テ
ー
マ
と
し
て「
創
立
50
周
年
」と「
会

員
拡
大
」に
つ
い
て
。

「
創
立
50
周
年
」
を
迎
え
る
今
年
度
は
、
今
ま
で
以
上
に
O
B
・
O
G

の
先
輩
方
と
の
交
流
や
、
日
本
Y
E
G
を
は
じ
め
関
東
ブ
ロ
ッ
ク
、
千

葉
県
連
と
の
交
流
、
ま
た
千
葉
市
内
の
他
団
体
と
の
交
流
に
積
極
的
に

参
加
し
て
い
く
こ
と
。
ま
た
、
50
周
年
事
業
は
千
葉
Y
E
G
全
体
で
一

体
感
を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
こ
と
を
伝
え
ま
し
た
。

そ
の
中
で「
会
員
拡
大
」に
つ
い
て
も
特
に
力
を
入
れ
て
取
り
組
ん
で

参
り
ま
す
。
現
在
70
名
の
会
員
数
か
ら
１
０
０
名
そ
し
て
２
０
０
名
を

超
え
る
規
模
の
経
済
団
体
へ
変
わ
る
き
っ
か
け
の
年
に
し
た
い
と
。
ど

の
よ
う
な
業
種
で
も
オ
ー
ル
ジ
ャ
ン
ル
で
受
け
入
れ
ま
す
が
、
今
年
度

は
特
に「
女
性
経
営
者
・
飲
食
店
・
金
融
機
関
・
S
N
S
運
用
・
A
I
活
用
」

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
会
員
拡
大
し
て
参
り
ま
す
。
経
営
者
な
ら
び
に
後
継

者
、
幹
部
社
員
に
と
っ
て
の
資
質
向
上
の
場
と
し
て
、
同
年
代
の
仲
間

を
つ
く
る
場
と
し
て
、
ま
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
発
展
さ
せ
る
場
と
し
て
の
千

葉
Y
E
G
に
多
く
の
人
が
集
ま
る
１
年
に
致
し
ま
す
。

次
に
、
歴
代
会
長
会
で
託
さ
れ
ま
し
た
先
輩
方
の
想
い
を
ビ
デ
オ
メ

ッ
セ
ー
ジ
と
し
て
お
届
け
致
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
千
葉
Y
E
G
の

功
績
や
50
周
年
に
対
す
る
想
い
を
現
役
会
員
一
同
受
け
止
め
さ
せ
て
頂

き
ま
し
た
。

会
長
以
外
に
も
、
３
名
の
委
員
長
と
Ｒ
Ｅ
Ｄ 

Ｍ
Ｉ
Ｌ
Ｌ 
Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｃ

Ｅ
新
キ
ャ
プ
テ
ン
の
斉
藤
監
事
か
ら
も
今
年
度
の
抱
負
や
方
針
を
発
表

し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

こ
の
第
一
部
に
て
、
長
を
務
め
る
者
の
想
い
が
溢
れ
る
発
信
を
受
け

て
、
全
員
が
共
通
認
識
を
持
っ
て
こ
の
１
年
間
を
駆
け
抜
け
る
決
意
が

固
ま
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。

第
二
部
で
は
合
同
委
員
会
を
実
施
し
ま
し
て
、
各
委
員
会
の
事
業
を

進
め
て
頂
き
ま
し
た
。
ま
た
、
50
周
年
事
業
に
対
す
る
意
見
や
ア
イ
デ

ア
を
集
め
る
時
間
も
設
け
ま
し
た
。
50
周
年
特
別
委
員
会
を
中
心
に
進

め
て
は
い
き
ま
す
が
、
親
睦
交
流
委
員
会
と
総
務
広
報
委
員
会
に
も
協

力
し
て
取
り
組
ん
で
頂
く
こ
と
で
多
種
多
様
な
意
見
が
集
ま
り
、
よ
り

事
業
を
充
実
し
た
も
の
に
進
め
て
い
く
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

第
一
部
、
第
二
部
を
通
し
て
創
立
50
周
年
を
迎
え
る
千
葉
Y
E
G
が

一
丸
と
な
っ
た
定
例
会
と
な
り
ま
し
た
。
改
め
ま
し
て
、
参
加
し
て
頂

い
た
皆
様
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

令
和
７
年
度
会
長　

清　

水　

貴　

大

島村　玲央
（しまむら　れお）

（同）デジタルパレット
☎080-9087-5043

就労継続支援B型

（写真左）

森　穂高
（もり　ほだか）

㈱もりしん未来ホーム
☎043-304-5838
不動産（中古物件等）

（写真中央左）

荒木　信彦
（あらき　のぶひこ）

㈱もりしん未来ホーム
☎043-304-5838
不動産（中古物件等）

（写真中央右）


